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R-M-C
Innerhalb der Personalberatung liegt ein Beratungsschwerpunkt auf der
Durchfihrung psychologischer Diagnostiken

Durchfiihrung von

= psychometrischen Testverfahren
Personlichkeitsdiagnostiken
Eignungsdiagnostiken
Online-Assessments
Einzel-Assessments

Einsatzgebiete

Personalauswahl
Nachfolgeplanung
Potentialanalyse
Personalentwicklung
Management Audits
Mergers & Acquisitions
Karriereberatung

KOOPERATIONSPARTMER DER
RUHR

UNIVERSITAT R U B
BOCHUM
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R-M-C

Ubersicht tiber die Einsatzmoglichkeiten psychologischer Testverfahren (Auszug)

ALLGEMEINE SPEZ. PERSON- KOGNITIVE FUHRUNG
PERSONLICHKEIT LICHKEITSMERKM. | FAHIGKEITEN

BIP-6F NEO- VVKI BOMAT [-S-T FUMO (]
® . ®
. e O

Personalauswahl
Fuhrungskrafte

Potenzialanalyse

Karriereberatung

Personlichkeits-
entwicklung

Motivation

Belastbarkeit

Organisations-/
Teamdiagnostik

" Die von uns genutzten psychologischen Testverfahren sind wissenschaftlich validiert und anerkannt und wurden im Einklang mit DIN 33430 entwickelt und mehrheitlich vom Diagnostik- und Testkuratorium (D,
Deutscher Psychologenvereinigungen (BDP, DGPs) gepriift — Konditionen auf Anfrage.
*) Die Durchfiihrung der eignungsdiagnostischen Verfahren BIP / BIP-6F ist in allen Search-Prozessen bei den Top-Kandidaten inklusive.

www.rahe-consultants.com Personalpsychologie / Psychologische Diagnostik R I Chart 4
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Die eingesetzten psychologischen Testverfahren sind erprobt und zuverlassig

Personalauswahl;
Training / Coaching

BIP-6F (R Il

= BIP (R VI)
]
T
) Personalauswahl; NEO-PI-R
2' Organisations-
:Q psychologie
n
E Berufseignungs- LMI
o diagnostik, PE
Personalauswahl, PE, MSCEIT™

klinische Psychologie

Personalauswahl)
Personalentwicklung

IST-Screening
I-S-T 2000 R
BOWIT
BOMAT

Verkauf/ Vertrieb VVKI

INTELLIGENZ

SONSTIGES

Bochumer Inventar zur berufsbezogenen 60/6
Personlichkeitsbeschreibung / 6 Faktoren

Bochumer Inventar zur berufsbezogenen 253/17
Personlichkeitsbeschreibung

NEO-Personlichkeitsinventar nach Costa und McCrae 240/5

- Revidierte Fassung

Leistungsmotivationsinventar 170
Mayer-Salovey-Caruso Test zur 141/8
Emotionalen Intelligenz

Intelligenz-Struktur-Test - Screening

Intelligenz-Struktur-Test 2000 R Modular
Bochumer Wissenstest Modular
Bochumer Matrizentest - standard 30
Bochumer Matrizentest — advanced 40
Bochumer Matrizentest — advanced - short 29
Verkaufs- und Vertriebs-Kompetenz-Inventar 153/8
Burnout-Screening-Skalen (I+11) 30
Trierer Inventar zum chronischen Stress 57

EINSATZBEREICH VEREAHREN (Auszug) ITEMS / DAUER ZUVERLASSIG-KEIT
FAKTOREN ca.
)

15min. a= .74-.85
rtt =.81-.89

50 min. a= .74-.91
rtt=.71-.79

45 min. a= .87-.92
rtt =.89-.95

35min. a= .68-.86
rtt =.66 - .82

40 min. a= .73-.93

25min. a =.72-.90

130 min. o = .87-.97
45 min. a = >.90

45 min. a= .79-.82
110 min. a= .90-.95
60 min. a= .92

25min. a= .54-.87
rtt=.78-.84

10min. a= .75-.91
15min. a= .84-.91

" Faustregel Cronbachs Alpha: < .50: inakzeptabel | > .50: schlecht | > .60: fragwiirdig | > .70: akzeptabel | > .80: gut | >.90: exzellent " Die Durchfiihrung der eignungsdiagnostischen Verfahren BIP / BIP-6F ist
in allen Search-Prozessen inklusive. Alle verwendeten Testverfahren sind wissenschaftlich validiert und wurden entwickelt und gepriift im Einklang mit DIN 33430.

www.rahe-consultants.com
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Unternehmen sind nur mit rund 60% der Personalentscheidungen zufrieden -
Fehlentscheidungen bringen hohe direkte und indirekte Kosten mit sich
ZUFRIEDENHEIT MIT DER PERSONALENTSCHEIDUNG
NACH 24 MONATEN" KOMMENTAR o

Freigesetzt
25%

Zufrieden Unzufrieden |

60% 40%
Noch im
Unternehmen
15%

*) Kienbaum-Studie 2005

www.rahe-consultants.com

Personalpsychologie / Psychologische Diagnostik

= Unternehmen sind mit bis zu 40% der
Personalentscheidungen innerhalb der ersten 24
Monate unzufrieden

= Bis zu 25% der Personalentscheidungen werden
innerhalb der ersten 24 Monate korrigiert

v

RISIKO

1. Rund 15% der ungeeigneten Mitarbeiter verbleiben im
Unternehmen

2. BeiFiihrungskraften: 1,5 — 3-fache eines Jahresgehalts
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R-f-C
Fehlentscheidungen in der Personalauswahl lassen sich durch den erganzenden
Einsatz von Eignungstests nicht vermeiden, jedoch bedeutend minimieren

Nutzung gdngiger Instrumente bei 113 deutschen Unternehmen und ihre Qualitdt*)

INSTRUMENT  NUTZUNG [%] TREFFERQUOTE [%]") KOSTEN KOMMENTAR

Eignungstest
(Intelligenz &

Personlichkeit)

= Das in Deutschland am meisten
benutzte Instrument ist am wenigsten

. 26 valide
Arbeitsprobe . _ _
= Das valideste Instrument wird zur Zeit
in Deutschland am wenigsten
Strukturiertes 0 eingesetzt
Interview

f

Fachwissenstest Ergdnzung des bisherigen Prozesses

durch validen Eignungstest fuhrt zu

i

Assessment 1 Minimierung von Fehlentscheidungen
Center

Unstrukturiertes 70

nerview  [ETIN

|:| KMU - GroBunternehmen

) Harvard Business Manager, April 2009, (Studie: Prof. Dr. Nachtwei, J. & Schermuly, C. C. S6-10) ™ durchschnittlich in Studien berichtete Werte

www.rahe-consultants.com Personalpsychologie / Psychologische Diagnostik CR Chart 7
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R-M-C

Im europaischen Vergleich ist die Einsatzhaufigkeit von Testverfahren sehr gering

Einsatzhdufigkeit von Testverfahren im Vergleich [%]”

strukturiertes Interview

91 90
} Personlichkeitstest 69

Biographischer Fragebogen
} Intelligenztest
Leistungstest
graphologisches Gutachten
Assessment Center

B Deutschland 1 Frankreich M Spanien B Benelux B GroBbritannien

) Angaben in Prozent der Unternehmen (Schuler, Psychologische Personalauswahl, 2000)

www.rahe-consultants.com
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Die interne Personalauswahl wird mal3geblich durch Vorgesetzte gesteuert -
Diagnostische Verfahren finden fast keine Verwendung

Einsatzhdufigkeit von Testverfahren zur internen Personalauswahl in deutschen Unternehmen [in %]

82,4

} Vorschlag durch Vorgesetzte

Mitarbeiterbeurteilung durch Vorgesetzte

75,2

Strukturiertes Interview (Personalabteilung) 67,2
Strukturiertes Interview (Fachabteilung)
Probeweise Ubertragung von Aufgaben der Zielposition

Unstrukturiertes Interview (Fachabteilung)

Assessment Center
Unstrukturiertes Interview (Personalabteilung) 32,8
Management Audit 26,4
Arbeitsproben / Fallstudien 20,0
Medizinische Begutachtung

} Personlichkeitstest

7,2
5,6
3,2

24
5

Biografischer OnlineFragebpgen l 0,8

Leistungstest

} Intelligenztest

Biografischer Fragebogen
} Online-Personlichkeitstest

“) Schuler, Psychologische Personalauswahl, 2014

www.rahe-consultants.com Personalpsychologie / Psychologische Diagnostik CR Chart 9
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PROBLEM: In Deutschland werden nicht wissenschaftliche Lizenzmodelle
tendenziell haufiger angewendet als elaboriertere, wissenschaftliche Verfahren

Griinde fiir (Nicht-)Einsatz von Diagnostiken

WISSENSCHAFTLICHE VERFAHREN

= Kaum Werbung

= Langere Bearbeitungszeit -
grol3e Breite und Tiefe

= langweiliges, tristes” AuBBeres

= Komplizierte Auswertung, i.d.R Interpretation
notwendig

= Fachwissen erforderlich

= Gunstige Durchfiihrung
,Was nichts kostet, kann nicht gut sein”
,Sowas kann ich meinen FK nicht anbieten”

= Oftmals kein Fachwissen im Hause

= Fur Berater meist nicht sehr lukrativ -
meistens nur auf Nachfrage angeboten

= Suche nach verlasslicher Diagnostik

LIZENZMODELLE

Hochprofessionelle Werbung

Kompakte Modelle -
schnell zu bearbeiten

Sehr gutes, hochwertiges Layout

Einfache, i.d.R. computergestiitzte
Auswertung (Gefahr: Barnum-Effekt!)

Kein Fachwissen erforderlich

Hohe Kosten durch Lizenzgebuhren
,Was viel kostet, muss gut sein”
+,Meine FK sind es mir wert”

Oftmals kein Fachwissen im Hause

Flr Berater sehr lukrativ - Q
wird offensiv angeboten @

Konzernvorgaben VSI

www.rahe-consultants.com

Personalpsychologie / Psychologische Diagnostik
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R-ft-C
Grundsatzlich unterscheiden wir vereinfacht zwischen wissenschaftlich
fundierten Testverfahren und Lizenzmodellen von Beratungsgesellschaften

Wissenschaftlich fundierte
Testverfahren - meist universitar
HERKUNFT - berufsbezogen -

EE‘E‘E;&”“ RUB TESTZENTRALE /g

ART DERTESTS PERSONLICHKEITSSTRUKTURTESTS
16 PF-R, BIP, BIP-6F... MBTI, DISG, Predictive In
Mehrdimensional Wenige Dimgfisionen
DIMENSIONEN

(BIP: 17 Dimensionen)
Qualitative & quantitative Bewertung I

v Bei RMC nicht im Einsatz
NORMIERUNG Deutsche Normgruppe, Meist US-
N =i.d.R. > 5.000

V

Personalauswabhl, Selektion, Platzierung
Trainings, Beratung

v

NUTZEN / Per"sénlichkeit, Motivation, Kompeten.zen rundwissen uUber Persdnlichkeitsunterschig QQ
Fihrungsverhalten, Selbst-/Fremdbild %

ERKENNTNIS . .

Standortbestimmung, Potenziale

(DISG: 2 Digfiensionen)

tigt

erikanische Normgruppe,
N = oft unklar

EINSATZGEBIETE

Training, Teamentwicklung,
minare, Kommunikationsstrukturen

www.rahe-consultants.com Personalpsychologie / Psychologische Diagnostik R I Chart 11
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Wir haben klare Auswahlkriterien fur unsere Testverfahren

WSS ealsS Tt Lizenzmodell @
Verfahren?

Gutekriterien S @
eingehalten?

DIN-33430-
Konformitat?

> @

,Forced-Choice”
(Ja/Nein) $ @

Q Reliabilitat|Validitat Testkombination

Likert-Skala?
(6- / 8-stufig)

a=>0.8 | r=>0.3 moglich?

: TBS-TK - Rezension : ,Selbsttest” ' @
- vorhanden? ’

YA o
Y

www.rahe-consultants.com Personalpsychologie / Psychologische Diagnostik R | Chart 12
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R-M-C

Flr wissenschaftliche Diagnostiken sind klare Gutekriterien definiert

OBJEKTIVITAT RELIABILITAT VALIDITAT NORMIERUNG

= Testablauf = Zuverlassigkeit: Grad der = Giiltigkeit: ein = Ein erreichter Testwert
standardisiert Genauigkeit, mit der ein Testverfahren misst einer Person wird nie
Test in bestimmtes tatsachlich jene Merkmale, losgelost betrachtet,

= Test wird immer gleich

psychisches Merkmal welche es zu messen sondern immer mit einer
angewendet und misst behauptet reprasentativen
ausgewertgt B ) . ) . o Normierungsstichprobe
unabhangig von der = Dieses Kriterium ist erfullt, = |Inhaltsvaliditat :
. ) verglichen
durchfiihrenden Person wenn der Test bei .
, , wiederholter * Konstruktvaliditat = Diese besteht aus
- Da.s Ergebqls u.nterllegt Durchfiihrung dasselbe = Kriteriums Validitat Personen, die der
kglne[m subjektiven oder annahernd dasselbe getesteten Person
Elnd.rucker.m, Ergebnis liefert bezliglich Alter, Position
Manipulationen oder und Geschlecht ahnlich
Deutungen = Kennwert: Cronbachs sind
Alpha
= Je grol3er die Stichprobe.
a Bedeutung Um so besser
>0,9 exzellent
>08 gut

>0,7 akzeptabel
>0,6 fragwirdig Q
>0,5 schlecht @

<0,5 inakzeptabel @

www.rahe-consultants.com Personalpsychologie / Psychologische Diagnostik <R | Chart 13
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DIN-Norm 33430: "Anforderungen an Verfahren und deren Einsatz bei
berufsbezogenen Eignungsbeurteilungen”

www.rahe-consultants.com

2002 vom Berufsverband Deutscher Psychologinnen und Psychologen (BDP) gemeinsam mit der Deutschen
Gesellschaft fur Psychologie (DGPs) im Ausschuss des Deutschen Instituts fir Normung 2002 erarbeitet

Qualitatssicherung in der Personalbeurteilung um:

der Beliebigkeit bei Personalbeurteilungen entgegenzuwirken

seriose interne Anbieter (z. B. Personalabteilungen) und externe Anbieter (z.B. ein beauftragtes
Beratungsunternehmen) zu starken und

Betroffene vor unsachgemafen Verfahren und Vorgehensweisen der Eignungsbeurteilung zu schiitzen

dass die zur Eignungsbeurteilung eingesetzten Verfahren auf Grundlage einer Arbeits- und
Anforderungsanalyse festgelegt werden,

dass die Regeln zur Auswertung, Interpretation und Entscheidung vorab festgelegt werden,

dass fiir jedes Beurteilungsverfahren ausfiihrliche Verfahrenshinweise (Manuale) vorliegen, damit
verschiedene, unabhangige Beurteiler in gleicher Weise vorgehen und zu vergleichbaren Ergebnissen und
Urteilen kommen kénnen,

dass die zur Eignungsbeurteilung herangezogenen Normwerte der Referenzgruppe der Kandidaten
entsprechen

dass die Validitat der eingesetzten Verfahren empirisch nachgewiesen ist, |
dass die Kennwerte der Giite der Verfahren sowie die Normwerte spatestens alle acht Jahre tberpriift werden, |
dass der gesamte Prozess der Eignungsbeurteilung, einschlie8lich der Gitekriterien der Verfahren und der "
Entscheidungsregeln, nachvollziehbar dokumentiert wird,

dass die Verantwortlichen und Mitwirkenden Kenntnisse und angeleitete Praxiserfahrung im Bereich der
Eignungsdiagnostik aufweisen.

Personalpsychologie / Psychologische Diagnostik R | Chart 14



©ORAHE MANAGEMENT CONSULTANTS FOR INTERNAL USE %
R-M=C

Das TBS-TK" beurteilt nach und nach die wichtigsten auf dem Markt erhaltlichen
Diagnostiken anhand der Gutekriterien und der DIN 33430

Auswabhl bisheriger Rezensionen (Stand: Juni 2014)

TESTVERFAHREN BESCHREIBUNG, OBJEKTIVITAT ZUVER- VALIDITAT
DIAGNOST. LASSIGKEIT
ZIELSETZUNG

BIP-6F (Bochumer Inventar 6 Faktoren)

BDI-l (Beck Depressions-Inventar)

FPI-R (Freiburger Personlichkeitsinventar)
GPOP (Golden Profiler of Personality)

[-S-T 2000 R (Intelligenz-Struktur-Test 2000 R)
NEO-PI-R (NEO-Personlichkeitsinventar)
OLMT (Objektiver Leistungsmotivations-Test )
OPQ 32 (SHL-Group)

Persolog Personlichkeits-Profil

PPI-R (Psychopathic Personality Inventory)

VLo 0000L,060
P00 00G0LOG
CLOEOGOLOLOGLEGES
@O GOEGEGOG O

VVKI (Verkaufs- und Vertriebs-Kompetenz-Inv.)

TBS-TK-Anforderungen erfUIIt:.voII 0 weitgehend @ teilweise Onicht b

") Testbeurteilungssystem - Testkuratorium der Féderation deutscher Psychologenvereinigungen

www.rahe-consultants.com Personalpsychologie / Psychologische Diagnostik R | Chart 15
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Die Durchfuhrung eines psychologischen Testverfahrens folgt einem klaren
Schema - inklusive personlicher Besprechung der Ergebnisse

Prozesstibersicht Durchfiihrung psychologischer Diagnostiken bei RMC

Administration

= Anlegen des
Teilnehmers

= Versenden des
Links zum Test
per Email

= Versenden der
Anleitung

= Ggf. Klarung
offener Fragen

www.rahe-consultants.com

Durchfiihrung

* Durchfiihrung
des Tests durch
den Teilnehmer

= Nach Abschluss
Versand der
Daten
(automatisiert)

Item-Auswertung

Auswertung der
Ergebnisse

Priifung der
Skalen-
Korrelationen

Priifung:
,Passen” die
Auspragungen
zum Gesamt-
profil des
Kandidaten?

Erstellung eines
Interviewbogens

Ergebnis-
besprechung

Ausflihrliche
Besprechung des
Ergebnisses mit
dem Teilnehmer
(Face-to-Face oder
telefonisch,

ca.60 min.)

Abgleich:
Ergebnisprofil /
bisheriges
berufliches Profil /
Zielprofil /
Gesamteindruck

Personalpsychologie / Psychologische Diagnostik

Erstellung
Ergebnisbericht

Erstellung und
Versand des
detaillierten
Ergebnisberichts
fir den
Teilnehmer

Erstellung
Summary

= Erstellung und
Versand der zuvor
abgestimmten
Summary fur die
Personalabteilung

CR | Chart 16
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INHALT

TEST BESCHREIBUNG

BIP-SI Bochumer Inventar zur berufsbezogenen
Personlichkeitsbeschreibung
(Selbstbeschreibungsinventar)

EINSATZGEBIET

Personalauswahl und -platzierung I Trainings- und Coaching
Maflnahmen | Feedbackprozesse | Karriereberatung

R-M-C

BIP-FI Bochumer Inventar zur berufsbezogenen
Personlichkeitsbeschreibung
(Fremdbeschreibungsinventar)

Personalplatzierung | Einzel- und Teamcoachings | Nachfolgeplanung |
personlichen Weiterentwicklung | Vorgesetzten- und
Mitarbeiterbeurteilung | 360°-Feedback

BIP-6F Bochumer Inventar zur berufsbezogenen
Personlichkeitsbeschreibung - 6 Faktoren

Personalauswahl und -platzierung I Trainings- und Coaching
Malinahmen | Feedbackprozesse | Karriereberatung

PRO FACTS PRO FACTS Online Assessment

Eignungsbeurteilung | Auswahlprozess | Nachfolgeplanung

NEO-PI-R NEO - Personlichkeitsinventar nach Costa Einsatz im Vorfeld von [Auswahl - ] Interviews | Assessment Center |
und McCrae Development Center | Teamentwicklung

BOMAT Bochumer Matritzentest advanced - short Eignungsdiagnostik | Personalentwicklung | Assessment Center |
version Development Center | Online - Vortest | Gruppentestung

I-S-T 2000 R  Intelligenz-Struktur -Test 2000 R

Personalauswahl | Potentialerkennung | Karriere - und
Laufbahnberatung

VVKI Verkaufs- und Vertriebs-Kompetenz- Personalauswahl und - platzierung | Personalbeurteilung |
Inventar Potentialanalyse | Entwicklungs- und Coaching Mal3nahmen
LJI Leadership Judgement Indicator FUhrungskrafteauswahl und -entwicklung | Flihrungs- Training und-
Coaching
LMI Leistungsmotivationsinventar Personalauswahl und -platzierung | Personalbeurteilung |

Potentialanalyse | Entwicklungs- und Coaching MalBnahmen

CR

Chart 18
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BIP-SI

(Bochumer Inventar zur berufsbezogenen Personlichkeits-Selbstbeschreibung)
R. Hossiep und M. Paschen ;. 4
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Das BIP als universelles Instrument der Personalauswahl und -entwicklung

Ubersicht BIP-SI (Revision VI) — R. Hossiep und M. Paschen

Erfassung der Personlichkeit von Fach- und Flihrungskraften

—

BERUFSRELEVANTE 17 Dimensionen innerhalb von 4 Bereichen: Berufliche Orientierung | Arbeitsverhalten |
ERFOLGSFAKTOREN / Soziale Kompetenzen | Psychische Konstitution

VORTEILE | Durchgangiger Berufsbezug | Wissenschaftliche Fundierung | Entwicklung orientiert an Praxis-
anforderungen | Differenziertes Selbstbild | Fremdbeschreibung | Anforderungsmodul

Personalmanagement: Personalauswahl und -platzierung | Trainings- und Coaching Mal3nahmen | I

Feedbackprozesse | Karriereberatung

, Fach - und Fihrungskrafte | > 20 Jahre | Berufserfahrung wiinschenswert

253 Aussagen | Fremdbeschreibung: 42 Items | 6 - stufiges Antwortformat:
/ Trifft voll zu” -, Trifft Gberhaupt nicht zu”

I

www.rahe-consultants.com Personalpsychologie / Psychologische Diagnostik CR | Chart 20
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R-M-C

Das BIP als universelles Instrument der Personalauswahl und -entwicklung

Ubersicht BIP-SI (Revision VI) — R. Hossiep und M. Paschen

DAS VERFAHREN

= Systematische und transparente Erfassung der

berufsbezogenen Personlichkeitsmerkmale von Leistungsmotivation Gewissenhaftigkeit
. ] . . Gestaltungsmotivation Flexibilitat
Bewerbern, Mitarbeitern oder Fiihrungskraften Fihrungsmotivation Handlungsorientierung
Wettbewerbsorientierung Analyseorientierung

= 17 Dimensionen geben Aufschluss Uber die

personlichen Eignungsvoraussetzungen fiir beruflichen
Erfolg BERUFLICHE ORIENTIERUNG ARBEITSVERHALTEN

= Verfahren mit spezifischem Berufsbezug

i o ) UBERFACHLICHE KOMPETENZEN
= Professionelles Verfahren, seit vielen Jahren in der _
Auswahl und Entwicklung flr unterschiedliche
SOZIALE KOMPETENZEN PSYCHISCHE KONSTITUTION

Zielgruppen erfolgreich eingesetzt

= Okonomische Durchfiihrung SEOEIIVIED
o Kontaktfahigkeit Emotionale Stabilitit
= Objektive Auswertung Soziabilitat Belastbarkeit
Teamorientierung Selbstbewusstsein
Durchsetzungsstarke
v . : Begeisterungsfahigkeit
Zuverlassigkeit: Cronbachs Alpha a =.74 bis a = .91

Giiltigkeit: Validitat r = .41 bis R= .49

Normen: n=>9.000 Teilnehmer
Bearbeitungsdauer: ca.45 min.

www.rahe-consultants.com Personalpsychologie / Psychologische Diagnostik CR | Chart 21
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Das von uns genutzte BIP-SI (Rev. VI) umfasst 17 Skalen mit 253 Items

Ubersicht Skalen und Leitfragen

BEREICH SKALA

Leistungsmotivation

LEITFRAGE ZUR ERSCHLIESSUNG DER SKALA

Inwieweit stelle ich hohe Leistungsanforderungen an mich?

?

R-M-C

Berufliche

Gestaltungsmotivation

Inwieweit wirke ich auf Prozesse ein?

Orientierung

Fliihrungsmotivation

Inwieweit wirke ich auf andere Personen ein?

Gewissenhaftigkeit

Wie wichtig sind fiir mich Detailorientierung und Perfektionismus?

Arbeitsverhalten NLEIIE

In welchem Ausmaf bin ich willens, mich immer wieder umzustellen?

Handlungsorientierung

Wie zligig setze ich getroffene Entscheidungen in Handlungen um?

Sensitivitat

Wie sicher erspure ich die Geflihle anderer?

Soziale Kontaktfahigkeit

In welchem Umfang verhalte ich mich sozial offensiv?

Kompetenzen Soziabilitat

Wie wichtig ist mir ein harmonisches Miteinander?

Teamorientierung

Wie stark bevorzuge ich Teamarbeit?

Durchsetzungsstarke

Mit welcher Vehemenz verfolge ich anderen gegeniiber meine Ziele?

Psychische Emotionale Stabilitat

In welchem Ausmalf3 bin ich emotional robust?

Stabilitat Belastbarkeit

Wieviel will und kann ich mir an Belastung zumuten?

Selbstbewusstsein

Wie Uberzeugt bin ich von mir als Person?

www.rahe-consultants.com
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R-f-C
Die Auswertungen liefern aussagekraftige Ergebnisse, die im persénlichen
Gesprach mit den Teilnehmern besprochen werden

Die Ergebnisberichte I —

Max Masstermann (m - 40 Jabre] Seite 4 von 11 Fihrungimetivation
BIP-FY 6} - Selbstbeurebang Bevicht 2014-09-15 Patpovan o

(W anttas e tap e Al bl g
Il. Ihre Ergebnisse [vargmct et arteree, At o
L

Berufliche Orientie
Was spornt Sie beruflich an?

e - Leistungumativation [ ——

L 4 Gemaltungsmotiation

Protheamatret,
v Fuhnngimotaten £ rerchating erit b Gemashat

bie hohe Lesstungranforderungen an sicht

Scriavaty
Al hohen Stellemwen.
B Dabel sind S jedoch micht bereit, threm Lestungsstreben alies andere | S b i Siratures
werfolgen Sie mit Eratrberestschaft und such schweenge Aufigaben konren Se T
ey Sie nicht zu den , dee mit grofiem [hegeu daran arbesen, jederret P Mprmry won Toama bt
fnisgen. Berufiche Lentung st fur See i Selbatrweck, sonderm anderen Aipekten koo eton
Guri P i st b
verrmertrs verweten
e
p [
Proseise sinl Fahaghet. aach seliet ud anders
1 e Taeroms st
e =] #u lebnnen, Von Beet
e Sie: laher winen e und — —
Rgacemant, tolern Sip micht Tu sehr gegen die (Berreugung andeoss ankimplen et Dhebratidong vai
Ehaus bereit, Wil 2o roeheeens, Sache wichtig b thie st e o, husicgongi trerbent
fin, etwas bewegen na kooren. Dabel mchien Ske tich nicht o in bestehends [Sulastbartan. |
Bochumer Inventar zur berufsbezogenen in o+ st lhnen wichtiq, Misiatinde 7 besrtigen, etwas Newes durchrusetzen und [ P —
P K = parkiichen nnch 1o Pciver Bearesor uctusrg
Persanlichkeitsbeschreibung
(Revidierte Forschungsversion VI) s et bt g
Perionen einl
, wiks ol S E3 gehon i
ngen, Verantwortung e tragen. indem Se die Asbelt andersr aeleen und
Punit fir andere 7 wein und diese K ihre Standpunite nu gewinnen st Sie mat
fiet o1 Mnen keineriel Schwiesigherten, in den Handiunguupielraum  andever
johne 1 pogem entuprechende Anweiungen. in Teams sehen Sie sich sehr gemn in
Vertraulicher Ergebnisbericht fur fes spormt e an. andere Mir thre Auffassungen tu gewinnen, Bei zshineichen
et dev beschretenen Digemchalt such ein hohet Mall an Durchsethongiitivke
Ll wdghe ginher,
Max Mustermann haherunehmen bow, 7u tefkitiesen, sowie {achich berechtigte Einwinde. richt B WAHE MANAGEMENT CONSULTANTS
e o TIRSONAL: & MARAGEMINTAERATUNG

Vergleichsgruppe: itige Fach- und Fil sfte

RMC | Rahe Management Consultants
Personal- & Managementberatung
Klarastr. 62, 45663, Recklinghausen
Tel: 023671 9433790

- . EMai  officesrahe-consultants.com
R-M+C  wwwishe-consultants.com
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Einordnung der Zielgruppen fur das BIP

Hierarchieebenen - Einsatzempfehlung

Das BIP wurde als VS Top-Management
Instrument Zur -----------------------------------------------------------------------------------
Personalauswabhl, - .
platzierung, Coaching, Bereichs- Oberes
Karriereberatung etc. leitung Management
entWiCkeIt. ........................................................................
Hauptabteilungs- :
Das BIP kann sehr pleitun 9 Mittleres
generalistisch eingesetzt 9 Management
Werden.WirempfehIen die ...........................................................
Durchfiihrung fiir Abteil leit
Mitarbeiter der et’ungsieitung,
o Projektleitung, Referenten
)
Ebenen 1 bis 5. ! Unteres [
Management %
d
Gruppenleitung a
Em ;fehlun ; : -------------------------------------- é
A empfohlen .
weniger geeignet Sacll\lnl.)ea:)be.ltung, Ausfuhrende
/\ nicht geeignet Itarbeiter Ebene

" Aufgrund verschiedenster Unternehmensstrukturen kann diese Einteilung nur grob und vereinfachend sein und ist auf das jeweilige Unternehmen anzupassen
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Das BIP-Selbstbeschreibungsinventar (BIP-SI) lasst sich um ein

Fremdbeschreibungsinventar zur 360°-Befragung erweitern (BIP-FI)

Die Ergebnisberichte des BIP-FI (Auswahl)

DAS VERFAHREN VERHALTENSBEREICHE

= Systematische und differenzierte Erfassung des N
Fremdbildes den Abgleich von Selbst- und Fremdbild

= Das Verfahren erfasst die gleichen Dimensionen wie
das BIP, erflillt jedoch unterschiedliche Kriterien

= Verfahren vor, das von Personen aus dem beruflichen
Umfeld des BIP-Teilnehmers bearbeitet wird und das
Fremdbild der jeweiligen Person abbilden

unbekannt

,Privatperson” +sUnbekanntes”

= Verfahren mit spezifischem Berufsbezug

= Professionelles Verfahren, seit vielen Jahren in der
Auswahl und Entwicklung flr unterschiedliche
Zielgruppen erfolgreich eingesetzt

Der anderen Person ...

= Okonomische Durchfiihrung

bekannt

= Objektive Auswertung

,Offentliche Person” Blinder Fleck”

v

bekannt unbekannt
Der beobachteten Person selbst...
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Das BIP-Selbstbeschreibungsinventar (BIP-SI) lasst sich um ein
Fremdbeschreibungsinventar zur 360°-Befragung erweitern (BIP-FI)

Die Ergebnisberichte des BIP-FI (Auswahl)

ERLAUTERUNGEN

SELBSTBILD / FREMDBILD | MULTIROFIL VON FRMDBILDERN

[ = Selbstbild von Max Mustermann
B - Fremdbild von Felix Mustermann dber Max Mustermann

www.rahe-consultants.com

= Fremdbild von Felix Mustermann dber Max Mustermann
= Fremdbild von Mia Mustermann Gber Max Mustermann
von Maria Gber Max

Personalpsychologie / Psychologische Diagnostik

Vergleich Selbstbild - Fremdbild

= Selbstbild und Fremdbild ermdglichen
eine umfassendere Sicht auf die eigene
Person

N N
i * Durch eine Fremdeinschatzung kann die
2k Ll eigene Wirkung auf andere Personen
) Sl T transparent gemacht werden

Multiprofil von Fremdbildern

- BN / = Mehrere Fremdbeschreibungen kénnen
2 <) zum genaueren Abgleich tbereinander
T gelegt werden

i T TH = Die Profile mehrerer Fremd-

Lk i beschreibungen kénnen sowohl einzeln
als auch gemeinsam auf einem

<~..7> Profilblatt dargestellt werden

Bl ¢ B
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Einordnung der Zielgruppen fur das BIP-FI

Hierarchieebenen - Einsatzempfehlung

Das BIP-Fl wurde als VS Top-Management
ergénzendes Instrument ...................................................................................
zum BIP-SI entwickelt. .
Bereichs- Oberes
Das BIP-Fl wird leitung Management
komplementér ZUmM BIP-SI | R e
eingesetzt, um die Hauptabteilunas-
Gegenuberstellung der pleitun 9 Mittleres
Selbst- und 9 Management
Fremdwahrnehmung zu | A ITnnISsnrIrassssree
ermoglichen (360°) Abteilungsleitung,
Es eignet sich fiir Mitarbeiter Projektleitung, Referenten Unteres
der Ebenen 1 bis 3.” 2
Management <
il
Gruppenleitung a
=
Eml;fehlun;l: ...................................... <
A empfohlen .
‘A wenicer qeeignet Sachbearbeitung, Ausfithrende
Jer 9e€19 Mitarbeiter
/\ nicht geeignet Ebene

" Aufgrund verschiedenster Unternehmensstrukturen kann diese Einteilung nur grob und vereinfachend sein und ist auf das jeweilige Unternehmen anzupassen
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Das BIP-6F als 6konomisches Instrument der Personalauswahl und -entwicklung

Ubersicht BIP-6F (Revision Il) - R. Hossiep und C. Kriiger

Erfassung der Personlichkeit von Fach- und Fiihrungskraften

\

BERUFSRELEVANTE
ERFOLGSFAKTOREN

\
VORTEILE Durchgéngiger Berufsbezug | Okonomie | Wissenschaftliche Fundierung | Uberblick
Uber berufsbezogenes Selbstbild | Anforderungsmodul und Fremdbeschreibung

L

Eignungsbeurteilung | Teamentwicklung | Sequenzieller Auswahlprozess
Fach - und Fiihrungskrafte | 17- 72 Jahre | Erste Berufserfahrung wiinschenswert

I

60 Aussagen | leicht verstandliche Items | 6 - stufiges Antwortformat:
ITEMS . " oee - . "
/ Trifft voll zu” -, Trifft Gberhaupt nicht zu

!

Deutsch | Englisch*

*)Forschungsversion

/ Engagement | Disziplin | Sozialkompetenz | Kooperation | Dominanz | Stabilitat
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Das BIP-6F als 6konomisches Instrument der Personalauswahl und -entwicklung

Ubersicht BIP-6F (Revision Il) - R. Hossiep und C. Kriiger

DAS VERFAHREN

= Systematische und transparente Erfassung der sechs
relevantesten berufsbezogenen Personlichkeits-
merkmale von Bewerbern, Mitarbeitern oder
Fihrungskraften

Karriereorientierung
Leistungsanspruch
Wettbewerbsorientierung

= Verfahren mit spezifischem Berufsbezug Wie engagiert werden

berufliche Ziele
= Auf Grund der Kiirze und Pragnanz vor allem im

Rahmen von (sequenziellen) Auswahlprozessen bei
einer gro3en Bewerberanzahl empfohlen

= Professionelles Verfahren

= Okonomische Durchfiihrung

e N
q o a Ly
= Objektive Auswertung Belsstngen  © SIS

reagiert?

Gelassenheit
Selbstbewusstsein
Stress- / Frustrationstoleranz

Zuverlassigkeit: Cronbachs Alpha a =.74 bis a = .85
Giiltigkeit: multiple Regressionskoeffizienten bis R = .46

STABILITAT

Normen: n=> 10.000 Teilnehmer
Bearbeitungsdauer: ca. 10-15 min.
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Das BIP-6F wurde vom TBS-TK rezensiert und sehr gut bewertet

TBS - TK REZENSION

Die TBS-TK-Anforderungen
sind erfiillt

Bochumer Inventar zur

berufsbezogenen
Personlichkeitsbeschrei-

bung - Sechs Faktoren el w: 'tg:- te!I- i
(BIP-6F) en weise
Allgemeine Informationen,

Beschreibung und -

diagnostische Zielsetzung

Objektivitit u

Zuverlassigkeit =

Validitit -

ABSCHLUSSBEWERTUNG/EMPFEHLUNG

Quielle: Testkuratorium (2007). TBS-TK. Testbeurteilungssystem des Testkuratoriums der Féderation
Deutscher Psychologenvereinigungen. Report Psychologie <39> 5|12014

www.rahe-consultants.com

,Das BIP-6F erweitert die Palette der in der Personal-
psychologie eingesetzten personlichkeitsorientierten
Verfahren um ein weiteres, das mit sechs Faktoren

(48 Items) eine hochdkonomische Durchfiihrung
ermoglicht. [...] Das BIP-6F stellt ein 6konomisches
Verfahren dar, das zur Beantwortung verschiedener
Fragestellungen der Personalpsychologie herangezogen
werden kann. Aufgrund seiner hohen Transparenz sowie
Berufs-bezogenheit erzeugt es Akzeptanz, sodass es auch
im Bereich der Eignungsdiagnostik Anwendung finden
kann.[...] Die Abgrenzung zum BIP liegt in seiner
gesteigerten Okonomie, die es erlaubt, das Verfahren
auch wahrend einer MaBnahme (Assessment-Center,
Coaching etc.) durchzufiihren und auszuwerten. [...]

Insgesamt handelt es sich beim BIP-6F um ein nach
wissenschaftlichen Kriterien sehr gut und sorgfiltig
entwickeltes Verfahren, das gleichsam eine
okonomische wie inhaltlich wertvolle Erfassung von
sechs berufs-bezogenen Personlichkeitsfaktoren
ermoglicht.
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R-f-C
Die Auswertungen liefern aussagekraftige Ergebnisse, die im persénlichen
Gesprach mit den Teilnehmern besprochen werden

Die Ergebnisberichte

V. Ergebaisprofil

BIP-6F-FV - Bochumer Inventar fur berufsbezogenen Persénlichheltabeschrelbung -
_ g 6 Faktoren - Forschungsversion - (Selbstbeschreibung FV)

Verglaichswerte - Sten-Werta (5.5+21)

Tegrgrman
Wie et warion bt
Tara artupt?

ang ot e ot

TOOOOCO0O0CKE. ()
PPV (RS - Seltbeurtedung

I Thre Ergebnisse

‘Was spornt Ske besuflich an?
eeit stellen Sie hohe Leisfungranforderungen an wch?

v
e
- 7 gt thre persénliche Awprigang im Vergieich sur Mormgruppe Fach und
nBareich

Jut der rkan Seite der Merkmale siner Person, doe sing roedrige Ausprigung auf
ufwest, und auf der rechten Seme die Merkmaie einer Person, die sine hohe

Bochumer Inventar zur berufsbezogenen e hohe Amnpragung
o 5 . des Fakioes Engagement
Personlichkeitsbeschreibung - 6 Faktoren T Seraeptinion gl pud G rgsecionion
(Revision Il {lichen Leirtungen Tutrieden |+ wird durch Wetibewerh mothien
B von Verdnderungen *  maht sich ol Trableder von fortichrtt und
Veriaderung

Mummsmmm.mnh.mnhm
Vertraulicher Ergebnisbericht fir flichen Laifbahe hin und wisder Eindchriinkungen Bires Privatiebens in Kuf fu

heen eigensn Leitungianspeichen fu gendgen. E3 o1 fir Sie wcoch nicht
1 bastimmten Zeftraum engagienen Sie sich g in besonderem Mals, such ohre
ot

Vergleichsgruppe: Berufstatige Fach- und Fihrungskrafte

fir Sie interessant seim, sich aigemein mat der Frage 2w beschiftigen, was Sie
[ichen Srustionen erisben S sich bz besonders engagient? Winn “brennen” S
Poer win besonderes Anliegen? Auch wenn wichtige Motve und Werte sullerhaly
1 fir die eigene Tufriedenhen wichtig tein, dede Motrve und Werts tu hennen

fegeniner an innen tu onentieren.
RMC | Rahe Management Consultants SRR MAENENT MHNIAMIS
Personal- & Managementberatung i
Klarastr. 62, 45663, Recklinghausen
Tel 02361 94337-90

o E-Mail ficerahe- ltants.c
P h‘l L ail office@rahe-consultants.com
y . www rahe-consultants.com
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Einordnung der Zielgruppen flir das BIP-6F

Hierarchieebenen - Einsatzempfehlung

BIP-6F
CxO,

Das BIP-6F wurde als VS Top-Management
Instrument Zur -----------------------------------------------------------------------------------
Personalauswahl, - .
platzierung und Coaching Bereichs- Oberes
etc. entwickelt. leitung Management
Das BIP-6F kann Hauptabteilungs- .
generalistisch eingesetzt leitun Mittleres
werden — generell auch fir & Management
gro'Eere Gruppen als ...........................................................
Screening. . .
Wir emp?ehlen die Abteilungsleitung,
Durchfiihrung fir Projektleitung, Referenten U
nteres
Mitarbeiter der 9
Ebenen 4 bis 5." : Management T
Gruppenleitung- 2
leitung Sh
c
Em|;f8hlung: ...................................... <
A empfohlen :
A\ weniger geeignet Sacnf;ll:.)ea:,bl?ltung, Ausfiihrende
/\ nicht geeignet Itarbeiter Ebene

*) Aufgrund verschiedenster Unternehmensstrukturen kann diese Einteilung nur grob und vereinfachend sein und ist auf das jeweilige Unternehmen anzupassen
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PRO FACTS als Online Assessment zur Erfassung der individuellen Kompetenzen |
von Fuhrungskraften aus dem Handels- und Konsumguterbereich

Ubersicht PRO FACTS - S. Etzel

Erfassung der individuellen Kompetenzen von Fach- und Flihrungskraften aus dem Handels-
HAUPTZIEL . . T T .
/ und Konsumguterbereich, Verhaltens- und Personlichkeitsdiagnostik
\
BERUFSRELEVANTE u.a.: Probleml&sen | Stressresistenz | Unternehmerisches Denken und Handeln | Belastbarkeit |
ERFOLGSFAKTOREN / Entscheidungsbeteiligung | Lernbereitschaft | Eigenverantwortlichkeit| Soziales Auftreten
\
Durchgéngiger Berufsbezug | Okonomie | Wissenschaftliche Fundierung |
VORTEILE . 1 . -
Bewertung personlicher und sozialer und kognitiver Kompetenzen

\
L

Eignungsbeurteilung | Auswahlprozess | Nachfolgeplanung
Fach - und Flihrungskrafte mit Berufserfahrung

I

10/ 9 Dimensionen | leicht verstandliche Items | 5 - stufiges Antwortformat

!
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PRO FACTS Online Assessments als Instrument der

Personalauswahl und -entwicklung

Ubersicht tiber die Module

DAS VERFAHREN ,FIT EURS MANAGEMENT”

= Entwickelt zur Erfassung der individuellen Kompetenzen von

Flihrungskraften aus dem Handels- und = Konzipiert insbesondere fiir Positionen
Konsumgliterbereich auf Basis von spezifischen mit Fihrungsverantwortung
Kompetenzprofilen = Enthaltene Kompetenzen:

— Unternehmerisches Denken und Handeln
— Vermittlung von Leitbildern und Visionen
— Forderung der Eigeninitiative

= Erfasst die wesentlichen Fahigkeiten, die bei
unternehmerischen, organisatorischen und verkauferischen
Aufgabenstellungen relevant sind

= Vereint die Vorteile von Assessment Centern und
psychologischen Testverfahren in einem einzigen Instrument
- R — FIT FOR SALES”
= Teilnehmer setzt sich mit realistischen Situationen aus dem s : mr

Berufsalltag auseinander = Konzipiert mit Schwerpunkt auf

= Okonomische Durchfiihrung vertrieblichen Fahigkeiten

— Auswahl und Testung von
Vertriebsmitarbeitern

Zuverlissigkeit:  Cronbachs Alpha a = .73 bis a = .94 — Auswahl und Testung von Personen

Giiltigkeit: Validitat zw. r = .46 und r = .68 mit verkauferischen Tatigkeiten

Normen: n=>51.000

Bearbeitungsdauer: zw. 30 und 60 min.

= Objektive Auswertung
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Verhaltens- und Personlichkeitsdiagnostik

| grotacts_, Online-Assessment

Bell verico Time remaining: 01:06

Am schwarzen Brett hangt ein Zeltungsartikel, in dem das Pro und Kontra eines betrieblichen Yorschlagswesens diskuiert wird. Einer
Ihrar Kollagen hat dazu seine eigens Mainung

Month 1 Month 2 Morith 3 _Henth g | Month 5 Morith & Month 7
1272006 03/2007 02f2007

0372007 042007 052007 06/2007
Month 4

Profit graveth

//‘\\,’
Vs
high

Pramation Distribution Customer care

“Ich unterstitze @, wenn maine Mitarbeiter innovative Ideen entwickeln und einbringen, auch wenn es bei vielen nicht zu einar
Umsetzung In die Praxis kommt"

Market research

Inwieweit trifft diese Auberung auf Ihr eigenes Verhalten im beruflichen Alltag zu?

fastoarnicht | Uberwiegend rient | eher nicht aher | ovarvienend fastvolistandig

O

ooooao

R-M-C

,{irnfl(l!

I Biro $8llen Sie Inren Terminglan f0r die nachsten

dass Sie v dse nachsie Zeit mit besonders vielen interessentan einen ersten Termin

varainbaran konrien

Online-Assessment |

Waochen sut Dabel slelien Sie fest,

Sig Feuen sih senr daniber, dass Gie

Dias liegt doch nur ein bizschen sn meinem Geschick dass ken derzeil 30 viels neue Kuncen gewinne. Zum grofsen Tell st s einfach

Gie sk

saviele \gAunden haben, im S¥en den)

o mian viele Termin e

Denken Sie in einer verg

JA

O

E__

\’_—’

Vorteile:

= Kombination der Vorteile von Testverfahren und Assessment Center (,AC am PC")

= Bewertung personlicher und sozialer und kognitiver Kompetenzen

= Berufs- und unternehmens- bzw. branchenspezifische Konstruktion

= Online-gestutzte Durchfiihrung, dadurch hohe Reichweite und Okonomie
= Hohe Treffsicherheit: nachgewiesene Validitat, wissenschaftlich fundiert

Ausgezeichnet mit dem Alfred-Binet-Preis”

" Auszeichnung zur Ehrung hervorragender Arbeiten auf dem Gebiet der Psychologischen Diagnostik — vergeben von der Deutschen Gesellschaft fiir Psychologie (DFP) 1999

www.rahe-consultants.com
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Die beiden Module greifen verschiedene Dimensionen ab

Ubersicht liber die Dimensionen der Module

FIT FURS MANAGEMENT FIT FOR SALES

= Problemldsen = Belastbarkeit

= Stressresistenz = Zielorientierung

= Unternehmerisches Denken und Handeln = Eigenverantwortlichkeit

= Ziele entwickeln und festlegen = |nteraktionskompetenz

= Eigeninitiative fordern = Kontaktaufnahme

= Leitbilder und Visionen vermitteln = Kontaktorientierung

= Entscheidungsbeteiligung = Uberzeugungsfahigkeit

= Lernbereitschaft = Kundenbeziehungen pflegen

= Eigenverantwortlichkeit = Verkaufs-und Abschlussorientierung

= Soziales Auftreten
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Die Auswertungen liefern aussagekraftige Ergebnisse, die im persénlichen
Gesprach mit den Teilnehmern durchgesprochen werden

Die Ergebnisberichte

Einsatzbereitschaft

Definition

bedeutel, such bsi 2u biedben, ol veriauen,

Fersonen bisken auch in solchen Fllen cpimisisch und sireben ahliv sinen positiven Susgang der
Situation an.

Anfordenmg

Bewerber JT zah sich verschiedenen balaetenden Snustonen gegenubar. SO arfuhr & Zum Beieplel, dase
e sinen wichligen Kunden vercren hatls. Er sallt= darn angeben, wis derrfige Misssrcige auf fin wiken
und wia er mit fnen umgaht.

Max Mustermann (m - 40 Jahre) Seite 2 von 13

PRO-FACTS Online Assessment “Fit fiirs Management” Bericht 2014-09-15 Urversachtiich und ensatzbersit Er konrs im
e 10 ihn 2u esinern Berul durchaus dasu

Ergebnisprofil

Kompetenz

1]

Eigenverantwor
bedeutet, offen fir Rickmeldungen zu sein, die sich auf das eigene Verhalten, das.
g d die eigs beziehen, I
4% der
igung r JT Und 55% bewaristan sle peesmiztischar.

teilhaben ihnen zu
eigene Vorschisge einbringen.

Potenziclle Schwischen
b fir neue Sachverhalte und Problemiasungen zu haben. Man
| stiindig zu enweitem und ist bereit, Vorschlige und Kritik von anderen |

n, um sich selbst wefterzuentwickeln. + Ehernt durch die "opfimisische Brle®
moglicherwesa nicht. wann eich mehr Eineatz
ichen Informationen zu erkennen und daraus geeignete nicht mehr lohrt
im ein Ziel zu erreichen. Dazu ist es notwendig zu edassen, wie } - Harn Dinge nur ashwer abgebentciegicren
fogisch zusammenhangen. * Bahalt Sta dia bisheriga Hendungawalse ot

1 negafiver Rixkmeldung bei
t anderen Persanen Kantakte zu knlpfen und leicht mit lhnen Ins
n. Uber die Sachebene hinaus stellen Personen mit einer hohen

er Dimension immer auch einen persénlichen Kontakt zu ihrem
m Umgang mit Mitarbeitern kannen sie dadurch meistens eine
boeitsatmosphare schaffen,

Online Assessment tlung von Visionen

- Fit furs Management - bt clle als Leitbild bei der Formulicrung der Ziele der Arbaitseinheit
fiielte: strategische Ausrichtung bestimmt dann das taktische und
hind bewirks, dass alle Mitarbeiter auf ein gemeinsames Ziel hinarbeiten.

i festiegen
it des ie Ziele der

me. Was in welcher Zeit und unter welchen Bedingungen emsicht

deutiq festaeleqt. Durch die Beteiliqung der Mitarbeiter wird bewirkt,

ind, Verantwortung fur die Zielerreichung zu libernehmen.

traulicher Erg richt fur

Max Mustermann - ; A diesens
hement ermuntert. Die Filhrungskraft schafft eine Atmosphire, in der
five |deen und Produkte erwiinscht sind. Selbstindig versuchen die
j und Prozesse zu verbessern.

anstehende Arbeiten systematisch und konzentriert anzugehen.
fonen bleiben auch im Falle von Schwierigkeiten und Misserfolgen
uchen die Probleme akiiv 2u bewiltigen

e
@0 f a C t 5 fei Hektik und hoher Arbeitsbelastung nicht aus der Ruhe bringen
traiming

[Denken und Handeln
in der Wertschépfung fir das Untemnehmen 2u gehen. Dabei wird
-Relationen und ein angemessenes fislkomanagement geachtet,

———— ®

RMC | Rahe Manage sultants

Personal & Managementberatung

Klarastr, 62, 45663, Recklinghausen

Tel 02361 9433790

EMal;  officemrahe-consultants.com
l‘\. M=+( www.rahe-consultants.com
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Einordnung der Zielgruppen flir PRO FACTS Online Assessment

Hierarchieebenen - Einsatzempfehlung

PRO FACTS

Das Online Assessment ist
fur Flihrungskrafte
konzipiert fur relativ

Top-Management

anspruchsvoll. Bereichs- Oberes
leitung Management
Wir empfehlen die ........................................................................
erchfuhru[\g i.d.Rfur Hauptabteilungs- .
Fiihrungskrifte der Ebenen leitun Mittleres
2 und 3, ggf. fir MA der 9 Management
Ebene 4 innerhalb der ...........................................................
pefordermsvorbereitung. Abteilingsleiing
J o Projektleitung, Referenten Unteres
)
Management [£=
Gruppenleitung- T
leitung &
Empfehlung: ...................................... é
A empfohlen .
/A weniger geeignet Sac:\‘ﬂ?:::)beei;:l:ng’ Ausfiihrende
/\ nicht geeignet Ebene

" Aufgrund verschiedenster Unternehmensstrukturen kann diese Einteilung nur grob und vereinfachend sein und ist auf das jeweilige Unternehmen anzupassen
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R-M-C

Das NEO-PI-R als meistgenutztes Verfahren zur Erfassung der Persénlichkeit
(,Big-Five”) von Flihrungskraften

Ubersicht NEO-PI-R — F. Ostendorf/A. Angleitner

Detaillierte Erfassung des Fiinf — Faktoren - Modells der Personlichkeit

BERUFSRELEVANTE 5 Hauptskalen und 6 Facetten, die jede Hauptskala definieren:
ERFOLGSFAKTOREN / Neurotizismus | Extraversion | Offenheit fiir Erfahrungen | Vertraglichkeit | Gewissenhaftigkeit

VORTEILE GroR3e Bandbreite an Skalen zur detaillierten Persdnlichkeitsbeschreibung |
" Jahrzehntelange theoretische und praktische Tradition | Fremdbeurteilung verfiigbar

|
L

FRAGESTELLUNG Einsatz im Vorfeld von [Auswahl —'] Interviews | Assessment Center |
Development Center | Teamentwicklung

Probleml6sen und Entscheidungsfindung | Personlicher Stil |
/ Planung, Organisation und Umsetzung | Umgang mit Anderen

REPORTINHALT
I

240 Items | 5 - stufiges Antwortformat: ,Starke Ablehnung” - ,Starke Zustimmung”

!
SPRACHE

Deutsch | Englisch | Franzdsisch | Danisch* | Niederlandisch | Schwedisch |
/ Norwegisch | Spanisch* | Tschechisch | Slowakisch* | Italienisch | Polnisch *Nur in Papierform
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R-M-C

Das NEO-PI-R als Instrument zur Erfassung der Personlichkeit von Fihrungskraften zur

Personalauswahl, -entwicklung und Nachfolgeplanung

Ubersicht NEO-PI-R — F. Ostendorf/A. Angleitner

DAS VERFAHREN

= Erfassen Sie die Persénlichkeit Ihrer Mitarbeiter oder
Bewerber mit dem am weltweit haufigsten
eingesetzten Fragebogen zu den ,Big - Five” der
Personlichkeit!

= Erhalten Sie eine Aussage Uber den Zusammenhang
von Personlichkeitsauspragungen und effektiver
Leistung, Arbeits- und Fihrungsstil sowie der Passung
einer Person zu einem bestimmten Organisationsklima

= Der ausfuihrliche Report ist eine strukturierte Grundlage
vor allem fiir Entwicklungsprozesse.

= Professionelles Verfahren mit spezifischem Berufsbezug
= Okonomische Durchfiihrung

= Objektive Auswertung

Cronbachs Alpha a =.87 bis a=.92
Hauptskalen =.53 - .61

n=> 11.000 Teilnehmer
ca. 35 min.

Zuverlassigkeit:
Giiltigkeit:
Normen:

Bearbeitungsdauer:

www.rahe-consultants.com

Personalpsychologie / Psychologische Diagnostik

Offenheit fur

Erfahrungen (O) Extraversion (E)

Gewissen-

Vertraglichkeit (A) haftigkeit (C)

CR | Chart 44
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R-M-C

Die 5 Dimensionen des NEO-PI-R beinhalten 30 Facetten

Offenheit fiir Gewissen-

Neurotizismus (N) Extraversion (E) ' R Vertrdglichkeit (A) / haftigkeit (C) /
= Angstlichkeit » Herzlichkeit Offenheit fur = Vertrauen = Kompetenz
» Reizbarkeit = Geselligkeit * Phantasie » Freimutigkeit * Ordnungsliebe
= Depression » Durchsetzungs- = Asthetik = Altruismus = Pflichtbewusstsein
» Soziale fahigkeit = Geflihle » Entgegenkommen | = Leistungsstreben
Befangenheit " Aktivitat » Handlungen = Bescheidenheit = Selbstdisziplin
" Impulsivitat " Erlebnishunger * |deen » Gutherzigkeit » Besonnenheit
= Verletzlichkeit * Frohsinn = Werte- und
Normen
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Das NEO-PI-R wurde vom TBS-TK gepruft und als sehr gut bewertet

TBS - TK REZENSION ABSCHLUSSBEWERTUNG/EMPFEHLUNG

,[...] Es handelt sich insgesamt um die gelungene

— : : Adaptierung eines solide konstruierten amerikanischen
NEO-Personlichkeits- Die TBS-TK-Anforderungen Personlichkeitstests mit grundwissenschaftlichem
inventar nach Costa und sind erfiillt . .
McCrea. Revidierte _ _ Schwerpunkt, sehr gro8er Verbreitung und weltweiter
Fassuny voll  weitge-  teil-  nicht Marktfiihrerschaft.
hend | weise |

Allgemeine Informationen, - Die finf Domanenskalen sind hoch konsistent und
Beschreibung und hinreichend zeitstabil gemessen aber teilweise in den
diagnostische Zielsetzung Faktorenpaaren E/O, N/C und N/E starker korreliert als in
Objektivitit = konkurrierenden Verfahren, die bei den entsprechenden

Paarungen angenahert Null-Korrelationen erzielen [...]
Zuverlassigkeit H

- Trotz der wiinschenswerten Weiterentwicklungen

Validitat

handelt es sich beim NEO-PI-R aber um ein -
gemessen am Konstruktionsziel - sehr gut
konstruiertes Verfahren, dessen Einsatz eine
fachgerechte und differenzierte Personlichkeits-
diagnostik nach dem FFM gestattet.”

Quelle: TBS-TK. Testbeurteilungssystem des Testkuratoriums der Foderation Deutscher
Psychologenvereinigungen. Psychologische Rundschau, 58, 25-30
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R-f-C
Die Auswertungen liefern aussagekraftige Ergebnisse, die im persénlichen
Gesprach mit den Teilnehmern besprochen werden

Die Ergebnisberichte e e

Test vom 16.10.2012 14:11

NEO-PI-R+ - NEO-Persbnlichkeitsinventar nach Costa und McCrae - Revidierte
Fassung - (Form S)

% )
§ | . /Gesamtstichprobe - T-Werte (50+10z)
g |2 g TR
[ oirvonsionen Dimensionen
E1ES N: Neurotizismus
o )
sensice, smafindsar: ereben
o Unter Stress haufiger
beurvuhioende Gefihe urd
\ [Stinaungen
i
145 | 68 E: Extraversion (Extraversion)
introvertiert, zuniickhaltend und | extravertiert, aus sich
emst; ziehen es vor, allein oder rausgehend, aitiv und
[ (e exen hpades | Eorll
Maw Mssterman) (m - 40 Jabve] Sae 4 von 11

HEO-P- - Selbtbeurteilung Bevicht 2014-09-15
PROBLEMLOSEN UND ENTSCHEIDUNGSFINDUNG

o i Der
Fragrbogen, den Sar suigelal? hater, bewertet mcht  Dirsteetmdgen (16T 250 neht e gerligen Fabghern
Er otert pedoch i “
ah \
# VON DENKPROTESSEN \7
t chmen e Anste ehe wabe
wie die und machen sich sa mehr Sargen
e rirst Mo Sllern. Day bedeuset, das Sor che Konsequerssen e Sien
foervceichtiq u sein. Dadurch und Sie in dec Lage, swischen jenen ey
Bbetegen und Ghsrvorichlig sind, und jeen Perionen, dee Devitinn [Tendenz 2um Empfinden van
BT 0 g i [ Arger und Zom und damit
[ usammenhangende Affekte wie
| Entd
dcerien eines griunden Mischung aus besden Verhaltenstilen, wobsst 1 s
- - ficher mt extremen Verhaltenpivesien (damit sind fuem einen dejergen | e
-MIMWMMMMMW“ | die Schuld flr etwas; filhlen sich
pdes in Konflkt geraten. amtatt ru hooperieren. Da the Verhaiteraatl | entmutigt, traurig und einsam
fxtremen ot kitneen S tesde
:(‘MW oy s wcheef geben k. M»mll‘m)
o , cheichangen reviteren ki, a begrensen. Auf des andesen Sete
NEO Persénlichkeitsinventar Report he 24 nge verhacren, hancen Honi i i e

unwohl, sind feinfuhliger s

[andere gegen Ktk ud Spott
foigeecte Liungon Tu fieden, D AT urd Witise, wie Sie Informationen
hohers Malle sytematisch wnd Sie honren 1ich st dnsiplinient aul eine

NS: Impulsivitat (Impulsivity)
fahien sicn von ihvem veriangen
ach Essen, Zigaretten oder
irgendwelchen Dingen so stark
bedringt, dass sie es unmitteliar
befriedigen machten, obwoh| sie
it Verhalten dann spiter oft
bereyen

Vertraulicher Ergebnisbericht fur

Max Mustermann

Ausgewertet durch:

RMC | Rahe Management Consultants
Personal- & Managementberatung
Klarastr. 62, 45663, Recklinghausen
Tel: 02361 94337-90

. EMall  officerahe-consultants.com
R-M*C  wwwrahe-consuitants.com

2014-09-15
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Einordnung der Zielgruppen flr das NEO-PI-R

Hierarchieebenen - Einsatzempfehlung

Das NEO-PI-R wurde als Top-Management
Instrument Zur ...................................................................................
Personalauswabhl, - .

platzierung und Coaching Bereichs- Oberes
etc. entwickelt. leitung Management
Das NEO-PI-R kann :

Hauptabteilungs- :
generalistisch eingesetzt pleitun 9 Mittleres
werden - generell auch fir g Management
Gruppen. ...........................................................
Wir empfehlen die Abteilungsleitung,

Durchfiihrung fiir Projektleitung, Referenten U
Mitarbeiter der nteres §
Ebenen 2 bis 5.” G leit Management K]
ruppenleitung- ..5
leitung =y
Empfehlung: ...................................... <
A empfohlen .
weniger geeignet Sacll\'lnt?ea:)bt?ltung, Ausfuhrende
/\ nicht geeignet itarbeiter Ebene

" Aufgrund verschiedenster Unternehmensstrukturen kann diese Einteilung nur grob und vereinfachend sein und ist auf das jeweilige Unternehmen anzupassen

www.rahe-consultants.com

Personalpsychologie / Psychologische Diagnostik
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(BOCHUMER MATRITZENTEST ADVANCED - SHORT VERSION)
R. Hossiep, D. Turck & M. Hasella . 4
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R-M-C
Das Instrument zur Auswahl von ,High Potentials” -
Intelligenztest/Kognitive Fahigkeiten

Ubersicht BOMAT Advanced - short version — R. Hossiep, D. Turck & M. Hasella

HAUPTZIEL Erfassung der Allgemelnlntelllgenz und Intelligenzkapazitat im hohen kognitiven
/ Leistungsbereich

BERUFSRELEVANTE
ERFOLGSFAKTOREN

VORTEILE Sprachfreiheit (abgesehen von Instruktion) | Okonomie | Wissenschaftliche
Fundierung | Ubung sichert Aufgabenverstiandnis | zwei Parallelformen

|
L

T Elgnungsdlqgnostlk | Personalentwicklung | Assessment Center | Development
Center | Online - Vortest | Gruppentestung

/ Kognitive Leistungsfahigkeit | Problemlosefahigkeit | Logik

Durchfiihrungszeit: ca. 75 Minuten | Papier und PC - Durchfiihrung ] | Normen:

RAHMENFAKTEN
/ N = 668 [zusatzliche Normen fir PC - Version: Berufstatige und Bewerberstichprobe]

I

5 x 3 Matrizen | 6 Antwortalternativen | 29 Aufgaben

!
SPRACHE

Deutsch | Franzosisch* | Schwedisch* | Italienisch* | Danisch | Niederlandisch* |
/ Tschechisch* | Englisch* *Nur PC-Version
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R-M-C

Das Instrument zur Auswahl von ,High Potentials” -
Intelligenztest/Kognitive Fahigkeiten

Ubersicht BOMAT Advanced - short version — R. Hossiep, D. Turck & M. Hasella

DAS VERFAHREN BEISPIELAUFGABE

= Die Verfahrensgruppe der Bochumer Matrizentests
dient der Erfassung der Allgemeinintelligenz und
Intelligenzkapazitat in verschiedenen kognitiven
Leistungsbereichen

JANWAN A

= Sprachfreies Verfahren, das, in Form von /N
Matrizenaufgaben, das komplexe, logisch-
schlussfolgernde Denken Uberprift

= Das Instrument zur Auswahl von ,High Potentials”! AAA ?
= Auf Grund der Sprachfreiheit besonders gut zum

Vergleich multikultureller Bewerbergruppen geeignet! i : 3
= Okonomische Durchfiihrung AAA A

= Objektive Auswertung

Zuverlassigkeit: Cronbachs Alpha a =.92
Giiltigkeit: Hauptskalenr=.83-.85

Normen: n = > 668 Teilnehmer
Bearbeitungsdauer: ca. 60 min.
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Auszug aus dem HTS-Report

Ubersicht Profilblatt

BOMAT - advanced - short version | Form A

Hochschiler und Hochschulabsolventen - Sten-Werte (5,5+22)

o E min -5 m +5 max

@ E E 2 3 4 5 55 6 7 8 9 10

s22 | l I | [T l | | |
Testphase

10116 6 Anzahl richtiger Antworten
komplexes, logisch-schlussfolgerndes

L]

Denken

Chart 52

www.rahe-consultants.com Personalpsychologie / Psychologische Diagnostik CR




FOR INTERNAL USE

ORAHE MANAGEMENT CONSULTANTS

R-f-C
Die Auswertungen liefern aussagekraftige Ergebnisse, die im persénlichen
Gesprach mit den Teilnehmern besprochen werden

Max Muster (M - 45;9 Jahre) Seite 3 von 11

Die Ergebnisberichte B, o

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Sten-Werte

Max Muster  (m - 45:9 Jahre) o R T R L = T
BOMAT-ADV [de]: Form A Test vom 21.07.2013 15:38
BOMAT - advanced -: Ubersicht Giber die Ergebnisse fgaben entspricht dem Sten-Wert 6, das heilt 50 Prozent

‘Hochschulabsolventen haben ein schlechteres Ergebnis

Auswertung der Ubungsphase 25 und 30.85 Prozent ein besseres.

—| Inehmer befinden sich zwischen den Sten-Werten 4 und
:‘:’::]’:Ef;sm fir 10 Ubungsaufaaben } m:“:':fm | EROZENIUAETWERTE | n richtig gelist wie der Durchschnitt der Hochschiler
PR '_(h"ﬂ’_' - J T | 0% | uppe. Es gelingt Thnen zufrieden stellend, in den Mustern

jebnisses bewerten zu kénnen, sollten Sie sich auch
mit vergleichbaren Verfahren Sie verfiigen, wie Ihre
en nur 39 der insgesamt 40 Aufgaben ein. Die erste Aufgabe  \mstrengungsbereitschaft bel Bearbeitung der Aufgaben
Losungswahrscheinlichkeit von 100% hat und lediglich als

fer zu Threm Ergebnis haben, wenden Sie sich bitte an

PROZENTUALE WERTE NORMWERTE
|

Prozent bearbeiteter
fufgaben von 39

Prozent richtiger

Antworten von 39 62% | STEN Wert

Prozent richtiger richtiger [

Antworten von Anzahl 62 % Antworten®
rbeiteter Aufgaben

Hochschulabsolventen (N = 303)

|100%| -

Advanced - Short Version
in je Testviertel

Vertraulicher Ergebnisbericht fur

Max Mustermann

Vergleichsgruppe: Hochschiiler und Hochschulabsolventen

Ausgewertet durch: Carsten Rahe

2, Viertel 3. viertel 4. viertel
(1120 t21-30) (31-40)

5
g beantworteter Aufgaben je Testviertel in der Normstichprobe
gardabweichung

ksichtigt wird, enthdlt das 1. Viertel 9 Aufgaben, alle weiteren

AMC | Rahe Management Consultants
Personal- & Managementberatung
Klarastr. 62, 45663, Recklinghausen
Tel 02361 94337-90
A - E-Mail: officerahe-consultants.com
R-M-C  wwwraheconsutants.com
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Einordnung der Zielgruppen fir den BOMAT Advanced - short version

Hierarchieebenen - Einsatzempfehlung

BOMAT Adyv. short

Der BOMAT wurde als
Instrument zur Erfassung
der Allgemeinintelligenz
und Intelligenzkapazitat
entwickelt.

Der BOMAT kann
generalistisch eingesetzt
werden.

Wir empfehlen die
Durchfiihrung fir
Mitarbeiter der
Ebenen 2 bis 5.

Empfehlung:
A empfohlen

weniger geeignet
/\ nicht geeignet

Bereichs-
leitung

Hauptabteilungs-
leitung

Abteilungsleitung,
Projektleitung, Referenten

Gruppenleitung-
leitung

Sachbearbeitung,
Mitarbeiter

Top-Management

Oberes
Management

Mittleres
Management

Unteres
Management

(]
-
7
d

(7]

v

(@)

=
<

Ausfuhrende
Ebene

" Aufgrund verschiedenster Unternehmensstrukturen kann diese Einteilung nur grob und vereinfachend sein und ist auf das jeweilige Unternehmen anzupassen
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I-S-T 2000 R
(INTELLIGENZ-STRUKTUR -TEST 2000 R)
D. Liepmann, A. Beauducel, B. Brocke & R. Amthauer
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Der I-S-T 2000 R zur umfassenden Erfassung der fluiden und kristallinen |
Intelligenz von Mitarbeitern oder Bewerbern

Ubersicht I-S-T 2000 R — D. Liepmann, A. Beauducel, B. Brocke & R. Amthauer

HAUPTZIEL / Erfassung verschiedener Intelligenzmalie

BERUFSRELEVANTE Verbale Intelligenz | Figural-raumliche Intelligenz | Numerische Intelligenz | Merkfahigkeit |
ERFOLGSFAKTOREN / Schlussfolgerndes Denken | Verbales, figural- bildhaftes, numerisches- sowie Wissen- Gesamt

VORTEILE Langjahrige praktische Bewahrung | Etabliertes Testkonzept | modularer Aufbau |
3 Parallelformen verfligbar | aktuelle Normen und Validierungsdaten

|
L

FRAGESTELLUNG Personalauswahl | Potentialerkennung I Karriere - und Laufbahnberatung I

Grundmodul: ca. 75 Minuten | je 3 Aufgabengcgruppen in den Bereichen verbale, figurale und
numerische Intelligenzlzzgl. Merkfahigkeit & Wissenstest: insgesamt ca. 130 Minuten | Normen:
er

RAHMENFAKTEN
7" N=5.800 [fiir PC -

sion: zusatzliche Normen aus Bewerberstichproben]

I

Jugendliche ab 15 Jahren und Erwachsene | Papier
ZIELGRUPPE
- und PC - Variante | Einzel- und Gruppentest

!
Deutsch | Englisch | Franzosisch** | Niederlandisch I Italienisch | Tschechisch | Danisch |
SPRACHE . s -
/ Bulgarlsch* | Rumanisch* | Portug|e5|sch* *nur in Papierform ** Nur PC -Version
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Der I-S-T 2000 R zur umfassenden Erfassung der fluiden und kristallinen
Intelligenz von Mitarbeitern oder Bewerbern

Ubersicht I-S-T 2000 R — D. Liepmann, A. Beauducel, B. Brocke & R. Amthauer

DAS VERFAHREN AUFGABENGRUPPEN ERFASSTE FAHIGKEITEN
= Erfassung der fluiden und kristallinen verbale Intelligenz
Intelligenz von Mitarbeitern oder Bewerbern Satzerganzungen .
L ) ) figural-raumliche Intelligenz
= Vielseitig einsetzbarer Intelligenztest mit separat Analogien 4
auswertbarem Wissenstest! rechnerische Intelligenz
. i eyl Gemeinsamkeiten ¢
Qer modulare Aufbau dlgses Ver.fahrer? ermdglicht es, J figurale Merkfahigkeit
einzelne Komponenten je nach inhaltlichen und : %
Zahlenreihen
J schlussfolgerndes Denken
= Professionelles Verfahren Figurenauswahl ,
= Okonomische Durchfiihrung Wiirfelaufgaben ’
figural-bildhaftes Wissen
Rechenaufgaben _ : 5
Vorzeichenaufgaben 3
‘ kristallisierte Intelligenz

Matrizen . .
Fluide Intelligenz

Allgemeinwissen

okonomischen Anforderungen zu kombinieren

= Objektive Auswertung

LILIIIILILI

Zuverlassigkeit: Cronbachs Alpha a =.87 bisa=.97
Normen: n = > 5.800 Teilnehmer

ILI

Wissen (Gesamt)

Bearbeitungsdauer: ca.77 - 130 min.
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R-M-C

Der |-S-T 2000 R nutzt verbale und nonverbale Aufgaben

Beispiel-Items
Verbale Intelligenz

Figurale Intelligenz Ein Kaninchen hat am meisten Ahnlichkeit mit einem (einer) ...?

. . . I ‘ a) Katze b) Eichhérnchen ¢)Hasen d) Fuchs e)lgel
a b c d e

Wald : Bdaume = Wiese : ?

- a) Graser b)Heu c¢)Futter d)Grin e) Weide

a) Messer  b) Butter c¢)Zeitung d)Brot e)Zigarre f)Armband

IO
6 @ @ 8 @ Numerische Intelligenz

60-10=A A=?
o N
. . O - 2 < 6 8 10 12 14 ?
b C d e
6 ? 2 ? 3 =5
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Auszug aus dem HTS-Report

Ubersicht Profilblatt

70 80 a0 100

www.rahe-consultants.com

110 120 150

R-M-C

Verbale Intelligenz
Numerische Intelligenz
Figurale Intelligenz
Schlussfolgerndes Denken
Merkfahigkeit Gesamt
Schlussfolgerndes Denken (gf)
Wissen (gc)

Wissen Gesamt

CR | Chart 59
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R-M-C

Der |-S-T 2000 R wurde vom TBS-TK gepruift und als sehr gut bewertet

TBS - TK REZENSION

ABSCHLUSSBEWERTUNG/EMPFEHLUNG

4[...] Beim I-5-T2000 R (erw.) handelt es sich um einen
grundlich konstruierten Intelligenztest mit einer langen

Intelligenz-Struktur-Test Die TBS-TK-Anforderungen Tradition
2000 R (I-S-T 2000 R). 2., sind erfiillt '

erweiterte und

tiberarbeitete Auflage voll  weitge-

teil-
weise

nicht Die Unterscheidung von fluider Intelligenz und Wissen
wird durch die Intelligenzforschung unterstiitzt. Das

hend
Allgemeine Informationen,
Beschreibung und -
diagnostische Zielsetzung
Objektivitit u
Zuverlassigkeit u
Validitat -

Modell stellt wohl einen Kompromiss zwischen
wissenschaftlichem Anspruch und praktischen
Konstruktionsanforderungen dar. Die Konsistenzmal3e
fur die globalen Kennwerte liegen tber 0,90 und damit
in einem sehr hohen Bereich...”

Quelle: TBS-TK. Testbeurteilungssystem des Testkuratoriums der Féderation Deutscher

Psychologenvereinigungen. Psychologische Rundschau, 58, 25-30

www.rahe-consultants.com
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Die Auswertungen liefern aussagekraftige Ergebnisse, die im persénlichen
Gesprach mit den Teilnehmern besprochen werden

Die Ergebnisberichte

www.rahe-consultants.com

Mariel Musterfrau (W - 42;0 Jahre)
IST-2000R [de]: Standard A

Mariel Musterfrau (W - 42;0 Jahre)
15T-2000R [de): Standard A

Seite 11 von 17
Test vom 13.04.2011 13:46

Gesamtnorm (2. Aufl

Missing

Norm

111
A B3 " ) T ik 1o
2 b W £
Seite 1 von 17 L
Test vom 13.04.2011 13:46
1 Merkfahigkeit Gesamt

1ST-2000R [de]: Standard A (Int

., alts

-S-T 2000R

INTELLIGENZ-STRUKTUR -TEST 2000 R

Vertraulicher Ergebnisbericht fir

Max Mustermann

Vergleichsgruppe: Gymnasiasten

RMC | Rahe Management Consultants
Personal- & Managementberatung
Klarastr. 62, 45663, Recklinghausen

¢ Tel: 02361 9433790
. EMail  office@rahe-consultants.com
-M+-C  wwwiaheconsultants.com

- SW Standardwerte (100+/-10z)

_ 382 |Normwert: 116

ler hohen auf dem Faktor

Bnnen gut Beziehi zwischen Stimuli bzw.

#ine ausgepragte Fahigkeit zum formal-logischen,
gn. Die mit schlussfolgerndes Denken (gf) erfassten
hulen, Hochschulen und anderen

enden bzwi. geforderten Fihigkeiten hinaus.
lgerndes Denken erfasst der Faktorwert fur

& von der Sozialisation unabhangigeren

m Bereich und wird deshalb fiir eine Reihe von

hien, in denen die Diagnose des

Ausgewertet durch:

MV Merkfahigkeit varbl Ger fluiden Intelligenz (vgl. Cattells
MF Merkfahigkeit higural and steht,
Globale Intelligenzskalen
116
10 o i 1o
m e max
.
) Schlussfolgerndes Denken (gf)

Ausgewertet durch:

Personalpsychologie / Psychologische Diagnostik

CR | Chart 61
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R-M=C

Einordnung der Zielgruppen fur das I-S-T 2000 R

Hierarchieebenen - Einsatzempfehlung

I-S-T 2000R

Der I-S-T 2000 R wurde als Top-Management
Instrument zZur Erfassung ...................................................................................
verschiedener
Intelligenzmasse. Oberes
Management
Der I_S_T 2000 R kann ........................................................................
generalistisch eingesetzt Hauptabteilunas-
werden. P . 9 Mittleres
leitung
Management
Wir empfeh|en dle ...........................................................
lerChfu.hrung far Abteilungsleitung,
Mitarbeiter der Projektleitung, Referenten
. *)
Ebenen 3 bis 6. g Unteres 0%
d
Management <
Gruppenleitung- =
leitung &
Empfehlung: ...................................... é
A empfohlen .
weniger geeignet Sac'tlnl.)ea:’be.ltung, Ausfuhrende
/\ nicht geeignet Itarbeiter Ebene

" Aufgrund verschiedenster Unternehmensstrukturen kann diese Einteilung nur grob und vereinfachend sein und ist auf das jeweilige Unternehmen anzupassen
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Das VVKI zur Erfassung von acht berufsbezogene Personlichkeitsdimensionen im. |
Hinblick auf Kundenorientierung und Kundenbindung

Ubersicht VVKI - D. Liepmann & A. Beauducel

Erfassung der aussagekraftigsten Personlichkeitseigenschaften im Hinblick auf
HAUPTZIEL .. .
/ Kundenorientierung und Kundenbindung

BERUFSRELEVANTE
ERFOLGSFAKTOREN

R Durchgangiger Berufsbezug | Wissenschaftliche Fundierung | auf konkrete
" Berufsgruppen zugeschnitten | Differenziertes Selbstbild
Personalmanagement: Personalauswahl und - platzierung | Personalbeurteilung |
FRAGESTELLUN
Potentialanalyse | Entwicklungs- und Coaching MaBnahmen
TR Durchfiihrungszeit: 25 Minuten | Selbstbeurteilung | Papier- und PC-Durchfiihrung |
Normen: N= 3.300 [Einzelnormen u. a. fir Automobilbranche, Einzelhandel oder Call Center]
4
e E e Personen ab 16 Jahren, die in verschiedenen Branchen tatig sind [vorrangig im
/ Verkaufs- und Vertriebskontext wie z.B. : Einzelhandel | Bank | Versicherung]
!

Selbstbeschreibung: 153 Items | 5 - stufiges Antwortformat: ,nie“- ,immer”

www.rahe-consultants.com Personalpsychologie / Psychologische Diagnostik CR | Chart 64
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R-f-C
Das VVKI zur Erfassung von acht berufsbezogene Personlichkeitsdimensionen im
Hinblick auf Kundenorientierung und Kundenbindung

Ubersicht VVKI - D. Liepmann & A. Beauducel

DAS VERFAHREN Motivationale

| Anpassung

= Erfassung der acht berufsbezogenen
Personlichkeitsdimensionen, die als wesentliche
Erfolgsfaktoren im Hinblick auf Kundenorientierung
und Kundenbindung gelten

Emotionale
Anpassung

= Qrientierung an Verhaltensweisen, die als
verkaufsfordernd betrachtet werden

Soziale
Anpassung

Anpassung an das}
Arbeitsleben

= Ein aussagefahiges Verfahren lber die Eignung vor
allem in Dienstleistungsberufen

Anpassungs-

fahigkeit
= Professionelles Verfahren mit spezifischem Berufsbezug

= Okonomische Durchfiihrung Gewissenhaftig-

= Objektive Auswertung keit
= Durchfiihrung in Kombination mit BIP / BIP-6F /

NEO-PI-R

Emotionale
Stabilitat

Zuverlassigkeit: Cronbachs Alpha a = .54 bis a = .87
Normen: n = > 3.346 Teilnehmer

Soziale Kontrolle

Bearbeitungsdauer: ca. 25 min.

GLOBALFAKTOR PRIMARFAKTOR
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R-M-C
Der VVKI wurde vom TBS-TK gepruift — Wir fiUhren das Verfahren nicht isoliert,
sondern in Kombination mit dem BIP durch

TBS - TK REZENSION ABSCHLUSSBEWERTUNG/EMPFEHLUNG

,Das VVKI zahlt zur Kategorie der
Personlichkeitsinventare fur konkrete Berufsgruppen auf
einem wissenschaftlichen Niveau. Bisherige
| . . | Bestrebungen aus der Praxis heraus konnten -

voll  weitge-  teil-  nicht insbesondere im Bereich Verkauf und Vertrieb — diesem
penciN ezl | Anspruch nicht gerecht werden. Die theoretische
Herleitung des Instruments stutzt sich auf

Die TBS-TK-Anforderungen
sind erfiillt

Allgemeine Informationen,

Beschreibung und - fundierte Kenntnisse der Personlichkeitspsychologie.
diagnostische Zielsetzung Methodisch wird das Verfahren allerdings den Anforde-
Objektivitat u rungen fur die Praxis der Personalauswahl und -
entwicklung noch nicht gerecht. Hierfur bedarf es
Zuverlassigkeit " weiterer, spezifischer Verkaufs- und Vertriebsforschung.
o - Somit sollte der zentrale Hinweis des Manuals, das VVKI
Validitat nicht isoliert zu verwenden, unbedingt beachtet

werden....”

Quelle: TBS-TK. Testbeurteilungssystem des Testkuratoriums der Féderation Deutscher
Psychologenvereinigungen. Psychologische Rundschau, 64, 69-71
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R-f-C
Die Auswertungen liefern aussagekraftige Ergebnisse, die im persénlichen
Gesprach mit den Teilnehmern besprochen werden

Mariel Musterfrau (W - 42,0 Jahre) Seite 11 von 19
VVKI [de]: Standard Test vom 06.09.2011 10:20
mit Schwierigkeiten sowie Problemen im Leben allgemein bzw. insbesondere bei der

Arbeit zurechtkommt. Inhalte betreffen die Flexibilitat und das individuelle
Reaktionspotential.

Die Ergebnisberichte

8
Marlel Musterfrau (W - 42;0 Jahre) Seite 1 von 19 [ T T T T
VVKI [de]: Standard Test vom 06.09.2011 10:20 0 4 e
VVKI [de]: Standard (Vertriebs- und Verkaufs-Kompetenz-Inventar) .

Gesamtnorm - Sten-Werte (5.5+/-2z)
[ r Anpassung an das Arbeitsleben

www.rahe-consultants.com

ericht fir

Max Mustermann

Primairfaktor fiir
Sekundarfaktor
Selbstsicherheit™

Selbstsicherheit

Fanighes, Zuversicnt Und
Selbstvertrauen aufzubauen und
&in positives Selbsibikd zu haben

Primérfaktor Kontrollskala

Vergleichsgruppe: Gesamtnorm

Impression Management
Selbstdarstellung und
Eindruckssteuerung (Eindruck,
den Kandidaten bel anderen
Personen hervorrufen machten

Anpassung an das
rbeitslet

Hierbel steht jm Mittelpunit, wie
gut jermand Schwierigkeiten und
Probleme im Besonderen im
Arbeitsalliag, sber auch im

Kontrolle (iber andere und
sich selbst)

Ibst)
Hierhel hegt der Fokus davauf,
einerseits die eipenen Emotionen
2u kentroleren und anderersedts
eine vermiteinde Funition

[P — wie gut jemand Schwierigkeiten und Probleme im
Sekundarfaktor "Anpassung im aber auch im meistert
——— nd eher  Personen mit hohen Werten sind eher in
m’mﬁm‘"‘; der Lage, gute Beziehungen zu kniipfen
M,E,mmw Ziele, Suche nach iehungen und diese auch unter schwierigen
(z.B.  Umstanden aufrechtzuerhalten, z. B. im
- R jich Kontakt mit Fremden, wenn das
S ften), Gegeniber taktlos oder wiitend ist. Sie
::mm":,,‘ soziale sind tendenziell gewissenhaft, kimmern
Fahigkeit, Schalerigeiten und jen, sich  sich z. B. um Dinge, die anstehen, statt
M‘}’:‘z 2u meistern sziehen.  zu tun, was sie lieber taten und sind
[ ir bereit, Versprechen zu halten, auch wenn
b B sind,  man sie drangt, dies nicht zu tun. Sie sind
einzugehen und sind sie  eher in der Lage, zuzugeben, dass sie
- A= = ichts ab  etwas nicht wissen und meist bemiht,
npassungsfahighet das zu tun, was "richtig” ist. Sie sind eher
Fahigkest, Vernd e Ayt
mz.’ﬁ"m: m’wﬂ gn eher  bereit, nicht zu Ubertreiben und
anzupassen und allgemein positiv ng zu Selbstdisziplin zu zeigen und
uf 2 reagleren Veranderungen nicht als Bedrohung,
‘--—___\‘3 gmn;mﬂﬂx g 21 sondern als etwas Erfreuliches zu
yE e et inen sind  betrachten, das neue Chancen mit sich
und ] was oft  bringt. Folglich begriiien sie
Joren Abwechslung, statt sich gegen
e sind  Veranderungen zu stemmen. Sie sind
Br tendenziell in der Lage, auf Probleme und
Fahigkes, dié exgenen Emotionen Zukunft Riickschlage positiv zu reagieren, z. B.
und die perstniiche Befindiichkeit durch offenen statt defensiven Umgani
VERTRIEBS- UND VERKAUFS-KOMPETENZ-INVENTAR hund  mitKriti, sich von Rackschiagen )
Soziale Kontrolle Al X
\D Nelgung und Fahigkel, andere 7 ge entmutigen zu lassen und Emotionen zu
kontroeren und zu beeinflussen . beherrschen, wenn sie witend sind oder

sich argern. Sie sind bereit ihre
Reaktionen langfristiger anzulegen und
von sich selbst zu sagen, sie seien fahig,
ibr Schicksal selbst in die Hand zu
nehmen, sie setzen sich langfristige Ziele
und zeigen allgemein ein Interesse an
Leistung, selbst wenn diese erheblichen
Einsatz erfordert.

RMC | Rahe Management Consultants
Personal- & Managementberatung
Klarastr. 62, 45663, Recklinghausen

Tel: 02361 94337-90

EMail:  office@rahe-consultants.com
www.rahe-consultants.com
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R-M-C

Einordnung der Zielgruppen flr das VVKI

Hierarchieebenen - Einsatzempfehlung

VAL

VVKI wurde als Instrument Top-Management
zur Erfassung der aCht ...................................................................................
berufsbezogenen
Personlichkeitsdimensionen, Oberes
die als wesentliche Management
Erfolgsfaktoren |m Hinblick ........................................................................
auf Kundenorientierung und
Kundenbindung gelten, Mittleres
entwickelt Management
Der VVKI kann generalistisch Abteilungsleitung
eingesetzt werden. . . !
J Projektleitung, Referenten

, : Unteres B
Wir empfehlen die M t =
Durchfiihrung fiir Mitarbeite G lei anagement g
der ruppenleitung- -5
Ebenen 4 bis 6.” leitung =
Eml;fehlun;l: ...................................... <
A\t/evrzrr])ifgo:: Zr;eignet Sachbearbeitung, Ausfuhrende
/\nicht geeignet Mitarbeiter Ebene

" Aufgrund verschiedenster Unternehmensstrukturen kann diese Einteilung nur grob und vereinfachend sein und ist auf das jeweilige Unternehmen anzupassen
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Der LJI dient der Erfassung der Entscheidungs- bzw. Flihrungsstile einer -
(Nachwuchs- ) Fliihrungskraft

Ubersicht LJI - A.C. Neubauer, S. Bergner & J. Felfe

Erfassung der Urteilsfahigkeit und des bevorzugten Entscheidungs- bzw. Fliihrungsstils

\
BERUFSRELEVANTE Direktiver Fiihrungsstil | Konsultativer Flihrungsstil |

ERFOLGSFAKTOREN / Einvernehmlicher Fihrungsstil | Delegativer Fihrungsstil
\

VORTEILE Situational Judgement Test | Wissenschaftliche Fundierung |
langjahrige praktische Bewahrung in Europa [v. a. UK]

\
L

FUhrungskrafteauswahl und -entwicklung | Fihrungs- Training und- Coaching I

TN Durchf[]hrungszei’g: ca. 40 Miputen | Papier- und PC- Durchfihrung [inkl. umfangreichem Report] |
/ Normen: N= 485 Fiihrungskrifte

I

Erfahrene und Nachwuchs-Flihrungskrafte

16 Szenarien | vier Optionen zur Entscheidungsfindung | jeweils 5
/ - Stufiges Antwortformat: ,ganzlich unangemessen” - ,sehr angemessen”
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Der LJI dient der Erfassung der Entscheidungs- bzw. Flihrungsstile einer -
(Nachwuchs- )Fuhrungskraft

Ubersicht LJI - A.C. Neubauer, S. Bergner & J. Felfe

DAS VERFAHREN

ENTSCHEIDUNGS- / FUHRUNGSSTIL

= Szenarienbasierten Situational Judgement Test zur
Erfassung der Entscheidungs- bzw. Flihrungsstile einer

(Nachwuchs-) Fihrungskraft

Direktiv Konsultativ
= Test zum Thema Fiihrung zur Beantwortung der

Fragen:

,Die Fihrungskraft

,Die Fihrungskraft
entscheidet auf entscheidet auf
Basis ihrer eigenen Basis der Ideen der

Ideen” Mitarbeiter/-innen

— Wie gut erkennt eine Flihrungskraft, was -
situationsabhangig - die angemessenste
Umgangsweise mit Mitarbeitern ist?

KONTROLLORIENTIERUNG

— Welche Entscheidungsstrategien und Fuhrungsstile

bevorzugt die Fihrungskraft? Einvernehmlich

Delegativ

= Tests zur Organisation

Professionelles Verfahren mit spezifischem Berufsbezug

Okonomische Durchfiihrung

,Die Mitarbeiter /-

innen entscheiden
auf Basis ihrer
eigenen Ideen”

,Fuhrungskraft
und Mitarbeiter/-
innnen
entscheiden auf
Basis gemeinsamer

Zuverlassigkeit: Cronbachs Alpha a=.71 bisa=.75
Giiltigkeit: r=.37 bisr=.67

}\ Ideen”
v/ -

EMPOWERMENTORIENTIERUNG

Normen: n = > 488 Teilnehmer
Bearbeitungsdauer: ca. 40 min.

AUFGABENORIENTIERUNG  MITARBEITERORIENTIERUNG

www.rahe-consultants.com
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R-M-C

Die Szenarien sind praxisnah gestaltet

Beispielszenario

\
/Sie fuhren eine kleine Firma mit drei Mitarbeitern. \

Das Buiro muss Uber die gesamten anstehenden Schulferien besetzt sein und im letzten Jahr gab es dabei
Probleme. Alle drei Mitarbeiter beharrten auf ihren eigenen Interessen und die Einteilung des
Jahresurlaubes flihrte zu erheblichen Auseinandersetzungen.

\\\Sie beflirchten nun eine Wiederholung dieser Problematik, was Sie dieses Jahr unter Druck setzen konnte. .

Auswahloptionen

Dieses Jahr riskieren Sie Sie informieren die Sie halten eine Sie erfragen von allen die
keine Diskussionen, Mitarbeiter, dass das Biro Besprechung mit allen bevorzugten Urlaubs-
sondern informieren standig besetzt sein Mitarbeitern ab und zeiten und legen danach

jeden, wann er Urlaub muss, und uberlassen es finden so eine Losung, die selbst den Urlaubsplan

nehmen kann. ihnen, einen Urlaubs- fiir alle akzeptabel ist. fest.
plan zu entwickeln.
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Die Profilblatter sind Ubersichtlich strukturiert

Auszug aus dem HTS-5 Report: Ubersicht Profilblatt

Ihre Fuhrungserfahrung weniger als 5 Jahre
Vergleichsstichprobe Fuhrungskrafte, gesamt

0105 2 5 10 30 50 70 90 95 98 995999
Praferenzwerte

Direktiver Entscheidungs- bzw. Fuhrungsstil
Konsultativer Entscheidungs- bzw. Flihrungsstil
Einvernehmlicher Entscheidungs- bzw. Flhrungsstil
Delegativer Entscheidungs- bzw. Flhrungsstil

Judgement Scores
Judgement Score Gesamt

Judgement Score des direktiven Flihrungsstils
Judgement Score des konsultativen Fihrungsstils
Judgement Score des einvernehmlichen Fihrungsstils
Judgement Score des delegativen Fuhrungsstils

Prozentrange
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R-f-C
Die Auswertungen liefern aussagekraftige Ergebnisse, die im persénlichen
Gesprach mit den Teilnehmern besprochen werden

Die Ergebnisberichte

Un - Standerd Feite 13 von 16

Dt Wt shigess. wiar Bt s e eetmisunn, Astuintatiden Qewhbilt babes
B orcer anpemenss
) | B
| |
Ll - Standard Selte 5 von 16 |
‘Mathias Mustermann (m Jahre,
st s
Praferenzwerte
Praforeaz far bestimmts heidungsstile wider. Hoba
chiodliche Situationen immer ein und denselben Entscheidungsstil
Niedrige Priferonzwerto dewten hingegen damufl hin, dess Sie in
such unterschiedliche als geeignet beurteilt haben
Priferonzworts fostgestollt werden. ob Sk ungeachtet der situativen
Aljascha €. Neubsusr, Sabing Rergnar, jirg Falle ton Entschaidungs: bew. Fihrungsstil immer wiedar sinsotzton.
wio biufig Sio jeden dor vier Entscheidungs- bow. Fibrungsstile - tm
- gewidhlt
LJ I —
Leadership Judgement Indicator B ooy
B Emvermenmacn
| Deiegatn

Personlicher Ergebnisreport

Rickmeldung fior

Name, Vorname. Murtermans, Mattas

www.rahe-consultants.com Personalpsychologie / Psychologische Diagnostik CR | Chart 74



©ORAHE MANAGEMENT CONSULTANTS FOR INTERNAL USE %

R-M-C

Einordnung der Zielgruppen fir das LJI

Hierarchieebenen - Einsatzempfehlung

LJI

Das LJI wurde als Instrument Top-Management
zur Erfassung der ...................................................................................
Urteilsfahigkeit und des

bevorzugten Entscheidungs- Bereichs- Oberes
bzw. Fiihrungsstils von leitung Management
(Nachwuchs_) ........................................................................
Fihrungskraften entwickelt. Hau .
ptabteilungs- :
. Mittleres
Das LJI eignet sich leitung Management
insbesondere fur Kandidaten ...........................................................
mit Fihrungserfahrung. Wir . .
empfehlen die Durchfiihrung ,Abtel_lunQSIeltung’
fiir Mitarbeiter der Projektleitung, Referenten
: Unteres B
Ebenen 1 bis 4.%) Management —
3
v
]
g
Em fehlun S I R RRLLLLEELLLLEELTLLEED <
Asvrzr?ifg(]):rl Zr;eignet Sachbearbeitung, Ausfuhrende
/\nicht geeignet Mitarbeiter Ebene

" Aufgrund verschiedenster Unternehmensstrukturen kann diese Einteilung nur grob und vereinfachend sein und ist auf das jeweilige Unternehmen anzupassen
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Der LMI dient der differenzierten Erfassung der Leistungsmotivation

Ubersicht LMI - H. Schuler, M. Prochaska & A. Frintrup

HAUPTZIEL Differenzierte Erfassung der Leistungsmotivation, unter Berlcksichtigung der
/ wichtigsten Dimensionen verschiedener Leistungsmotivationstheorien

BERUFSRELEVANTE

ERFOLGSFAKTOREN

VORTEILE Durchgangiger Berufsbezug | Wissenschaftliche Fundierung | Gesamtwert neben 17
" Dimensionen verfligbar | Differenziertes Selbstbild

T Persqnalauswahl und —pla.t2|erung | Personalbeurteilung | Potentialanalyse |
Entwicklungs- und Coaching Mal3nahmen

Durchfuhrungszeit: 35 Minuten in der Langform; 10 Minuten in der Kurzform | Papier- und
/ PC- Durchfiihrung | 17 Dimensionen | N=1.671 [Personen zwischen 16 und 80 Jahren]

/ Allgemeine Leistungsmotivation [bericksichtigt vorrangig berufserfolgsrelevante Aspekte]

RAHMENFAKTEN

4
ZIELGRUPPE / Berufserfahrene | Berufsanfanger | junge Erwachsene | dltere Personen

Langform: 170 Items; Kurzform: 30 Items | 7 -stufiges Antwortformat:
/ Jtrifft gar nicht zu”—  trifft vollstindig zu”
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Der LMI dient der differenzierten Erfassung der Leistungsmotivation

Ubersicht LMI - H. Schuler, M. Prochaska & A. Frintrup

DAS VERFAHREN UBERGEORDNETE CLUSTER

=

= Erfassung der berufsbezogenen Leistungsmotivation
der Mitarbeiter/-innen und Bewerber/-innen

= 17 Dimensionen geben differenziert Auskunft tiber die
Auspragung Leistungsmotivation

= Das LMl integriert die Inhalte und Vorteile zahlreicher
Leistungsmotivationstheorien .
2 Unabhan-

= Professionelles Verfahren mit spezifischem Berufsbezug gigkeit
= Okonomische Durchfiihrung

= Objektive Auswertung

Aufgabenbezogene

Motivation

Zuverlassigkeit: Cronbachs Alpha a = .68 bis a = .86
Normen: n=>1.671Teilnehmer
Bearbeitungsdauer: ca. 35 min.
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Die 17 Dimensionen der Leistungsorientierung

Dimensionen

Kompensato-
Zielsetzung rische Doninanz Erfolgszuversicht Internalitat Selbstkontrolle
Anstrengung

Lernbereitschaft Engagement Flexibilitat Furchtlosigkeit Beharrlichkeit

Wettbewerbs-
sorientierung

Schwierigkeits-

Leistungsstolz 0
praferenz

Selbststandigkeit

Status-

orientierung Dimensionen

www.rahe-consultants.com Personalpsychologie / Psychologische Diagnostik CR | Chart 79



FOR INTERNAL USE

ORAHE MANAGEMENT CONSULTANTS

Die Profilblatter des LMI sind tibersichtlich strukturiert

Auszug aus dem HTS-5 Report

Leistungsmotivationsinventar | Standard
Gesamtstichprobe - SW-Werte (100+10z)

Leistungsmotivationsinventar | Standard
Gesamtstichprobe - SW-Werte (100+10z)

b5 min =5 m +5 g -5 m +
Z|E 70 80 90 100 110 120 £Z|E
2|2 | [ I [ [ [ ez
58 1113 BE Beharrlichkeit 52 |109 SK Selbstkontrolle
Ausdauernd, energisch, beharrlich, eisern, durchhaltend, Selbstkontrolliert, konzentriert, diszipliniert,
entschlossen, fleiRig, hartnackig, konsequent, konstant, Bedurfnisbefriedigung aufschiebend, organisiert,
standhaft, stetig, unbeirrt, zah, unermidlich, konzentriert, umsetzend, selbstbeherrscht, geordnet, planend,
wenig ablenkbar, persistent vorsehend, (iberlegt, bedacht, sorgfaltig, gewissenhaft,
grundlich, plnktlich, zuverlassig
60 115 DO Dominanz 25 | 81 ST Statusorientierung
Dominant, beeinflussend, lenkend, initiativ, iberzeugend, Nach Ansehen strebend, statusorientiert,
bestimmend, selbstverantwortlich, verantwortungsbereit, positionsorientiert, an Symbolen interessiert, nach
dirigierend, fihrend, machtvall, klar, schlissig, Geltung strebend, Wirkung erzielen wollend, um Ansehen
kontrollierend, einflussreich, in Anspruch nehmend und Ehre bemht, imagebedacht, Anerkennung suchend,
aufstiegsorientiert
65 |128 EN Engagement 35| 04 WE Wettbewerbsorientierung
Engagiert, arbeitsfreudig, emsig, geschaftig, fleibig, Konkurrierend, wettstreitend, besser sein wollend,
ambitioniert, leistungswillig, rihrig, betriebsam, vital, aktiv, schneller sein wollend, vergleichend, wetteifernd,
handelnd, untarnehmand, eifrig, strebsam, lebhatt, rivalisierend, sich messend, in Wettbewerb tretend, um
unruhig, ehrgeizig Vorrang kampfend, gewinnen wollend, herausfordernd,
kampfend
55 1109 EZ Erfolgszuversicht 56113 ZS Zielsetzung
Zuversichtlich, Uberzeugt, selbstvertrauend, hoffnungsvoll, Zielsetzend, Anspruch steigernd, zukunftsorientiert
vertrauensvoll Sl "Jf' Erf.ulg ponved lsh planend, ambitioniert, ehrgeizig, leistungswillig, strebsam,
planend, positiv, sicher, oplimistisch, siegesbewusst, fleiig, anstrengungsbereit, zielbewusst, zielsicher,
unverdrossen, unverzagt, selbstbewusst konsequent, entschlossen, karriereorientiert
| :I’:;llael o.!f‘::! veranderungsbereit, beweglich ik 5
t i o GlobalmaR berufsbe Leistun otivati
aufgeschlossen, aufnahmebereit, empfanglich, bbbl i alat GALSALLY
interessiert, anpassungsféhig, ansprechbar, zuganglich,
Neues suchend, Hindernisse Gberwindend
49 102 FL Flow
K iert, g g rliebt, beteiligt,
vertieft, versunken, gedankenvoll, engagiert, involviert,
perseverierend
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R-f-C
Die Auswertungen liefern aussagekraftige Ergebnisse, die im persénlichen
Gesprach mit den Teilnehmern besprochen werden
Die Ergebnisberichte e ST

DO Dominanz

obe - SW (100+10z)
[Ronwert: [ 35 | 89 |
|Missing: [ | | |

Dominanz beschreibt die Tendenz, Macht und Einfluss auf andere auszuiiben, andere
zu beeinflussen und anzuleiten. In wenigen theoretischen Konzepten wird der positive
ptivation thematisiert, wahrend der Zusammenhang
efland (1978) nahe liegt, Die hier durchgefuhrten

Livia LhL Seite Lvon 26 Yepyeq hohe Zusammenhange zu Kernbereichen der
LMI - Standard Test vom 10.10.2001 17:01  aathalt auch eine ausgepragte Vitalitatskomponente.
pmponente Durchsetzungsfanigkeit steht Dominanz in
LMI - Leistungsmotivationsinventar - (Standard) Extraversion. In der Zusammenarbeit sind Personen
Gesamtstichprobe - SW Standardwerte (100+10z) ere hin orientiert, Sie ergreifen die Initiative und

le Hand. Sie Uberzeugen im Auftreten und sind
zu Gbernehmen. In einer Arbeitsgruppe spielen sie
gen dazu, andere fUr den eigenen Erfolg zu

BE Beharrlichkeit.

Ausdauemd, energisch, beharrich,
eisern, durchhaltend, entschiossan,
fleiBig, hartnéckig, konsequent,

kanzenuriert, wenig abienkbar,
persistent

DO Dominanz

Dominant, beeinflussend, lenkend,
initiativ, dberzewgend,
bestimmend, selbsterantwortlich,
verantwartungsbereit, diigierend, T T I I

fidhrend, machtvall, Kar, schissi, 00 1o 120 e
kantralirend, enflusseich, in
Anspruch nehmend

EN Engagement

Engagert, arbeitireud, emsig,

A I T o T d, initiativ, Gberzeugend, bestimmend,

‘:':‘mﬁ'mg' :J::g Cu=, sngsbereit, dirigierend, fihrend, machtvoll, klar,
sEaltiizald] reich, in Anspruch nehmend

untermehmend, eifig, strebsam,
ledhat, unruhig, ehrgeizig

EZ Erfolgszuversicht
i
LEISTUNGSMOTIVATIONSINVENTAR A

voregnehmend, plenend, pasii,
sicher, optimistisch, haffnungsvol,
siegesbeviusst, unverdrossen,
unverzage,

\ L (i FX Flexibilitit
Vertraulicher Ergeb € 3 Pexibel, offen, versnderungsbereit,
beweglich, aufgeschiossen,
aufnahmebereit, ampfanglich,
Max Mustermann Itersset, sapessungsa,
ansprechbar, beweglich,
2ugangiich, Newes suchend,
Vergleichsgruppe: Gesamtnorm | | Hindernisse dberwingend

FL Flow

Konzeniriert, selbstvergessen,
aufgabeerient, betelgr, vereft,
versunken, gedankenol,
engagiert, invoiviert, Ausgewertet durch: Karl Mustermann
perseverierend

FU Furchtiosigkeit

Furchtlos, angstfrel, mutig, tapfer,
umerschrocken, forsch, kishn,
couragiert, beherzt, unverdrossen,
unverzage, entschlossen,
wagemutig, unentwegt, resolut,
unbelrrhar, unerschitterlich, stabil,

Ausgewertet durch: Karl Mustermann

RMC | Rahe Management Consultants
Personal- & Managementberatung
Klarastr. 62, 45663, Recklinghausen

Tel: 02361 94337-90

E-Mail: office@rahe-consultants.com

R & f\fl = C www.rahe-consultants.com
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Einordnung der Zielgruppen flr das LMI

Hierarchieebenen - Einsatzempfehlung

LMI

Das LMl wurde als Top-Management
Instrument zur Erfassung der ...................................................................................

Erfassung der

Leistungsmotivation Bereichs- Oberes
entwickelt. leitung Management
Das LJI eignet sich Hauptabteilunas-
insbesondere fuir Kandidaten| PI itun 9 Mittleres
mit Fihrungserfahrung. eltung Management
Wir empfehlen die . .
Durchfiihrung fiir Mitarbeite ,A:tlel,lungﬂelt:ng'
der Ebenen 2 bis 4.%) Projektleitung, Referenten Unteres
@
Management [£=
Gruppenleitung- T
leitung &
Empfehlung: ...................................... é
Aempfohlen .
/A weniger geeignet Sac:\‘n?t?::)be?;::ng’ Ausfiihrende
/\nicht geeignet Ebene

" Aufgrund verschiedenster Unternehmensstrukturen kann diese Einteilung nur grob und vereinfachend sein und ist auf das jeweilige Unternehmen anzupassen
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’ R-M:-C
'RAHF MANAGEMENT CONSULTANTS
y .

PERSONAL- & MANAGEMENTBERATUNG

Kontaktdaten:

Rahe Management Consultants
Inh.: Carsten Rahe

Klarastr. 62

45663 Recklinghausen

T: +492361-943379-0

E-Mail: office@rahe-consultants.com
www.rahe-consultants.com
USt-IDNr.: DE 284782138

Wichtige Links:
AGB Personalberatung: www.rahe-consultants.com/app/download/5793719367/AGB_PB.pdf

AGB Managementberatung: www.rahe-consultants.com/app/download/5793719374/AGB _MB.pdf

Grundsatze ordnungsgemafer und qualifizierter Personalberatung (GoPB)
Alle Preisangaben verstehen sich zzgl. USt.

This documentation is solely for the use of client personnel. No part of it may be
circulated, quoted, or reproduced for distribution outside the client organization

Elhjl:ivRERSITﬁT R BTESTZENTRALE y BDU égww without prior written approval from Rahe Management Consultants. This
BOCHUM L] findesvernen Devtscter % . material was used by Rahe Management Consultants for presentation purposes.
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NOTIZEN
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