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PROJEKTMANAGEMENT IM UBERBLICK

Projektmanagement ist in modernen Unternehmen ein
wesentlicher Bestandteil der Organisation. Es definiert ver-
schiedene Analyse- und Planungsschritte, die zur Konzepti-
on von Projekten notwendig und sinnvoll sind. Immer kiir-
zer werdende Produktlebenszyklen, ein immer groBerer
Wettbewerbs- und Kostendruck sind die Herausforderun-
gen, denen sich Unternehmen heute stellen missen. Oft-
mals missen Projekte angestof3en und durchgefiihrt wer-
den, die eine Verdanderung der Organisationsstruktur, der
Prozesse oder der Personal- und Kostenstruktur zum Ziel
haben.
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In der Praxis scheitern viele Projekte, die in Unterneh-
men durchgefiihrt werden - die Griinde dafiir sind vielfal-
tig:
= Nicht vorhandener oder fehlerhaft erstellter
Business Case
® Unklare Aufgabenstellung
= Unklare Rollenzuweisung / Verantwortung
® Mangelnde Ressourcen
® Schlechte Planung
® Fehlendes Projektcontrolling
= Fehlender Uberblick

In diesem Seminar werden die verschiedenen Phasen akri-
bisch durchleuchtet — die Teilnehmer lernen und verinnerli-
chen aufgrund von Beispielen und Gruppenarbeiten die
einzelnen Prozesse. Umfassende Schulungsunterlagen un-
termauern das Wissen und entlasten die Teilnehmer im
Arbeitsalltag.

Projektmanagement-Systeme gibt es viele (PMI, IPMA,
Prince2, Scrum etc.). Alle Systeme haben das Ziel, Projekte
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und Projektschritte zu strukturieren und zu einem erfolgrei-
chen Abschluss zu bringen. Dieses Seminar schult nicht
explizit eines der Projektmanagement-Systeme, son-
dern vermittelt praktisch die essentiellen Projektma-
nagementtechniken, die wir selbst als Berater bei unse-
ren Mandanten einsetzen, um Projekte zu planen, zu
initiieren, durchzufiihren, zu steuern und erfolgreich
abzuschlieB3en.

DAS ZIEL DES SEMINARS

Die Teilnehmer lernen, ein effektives, kontrolliertes Projekt-
management in ihrem Arbeitsumfeld erfolgreich umzuset-
zen. Sie erstellen Business Cases, planen Projekte und Pro-
jektschritte, initiieren Projekte und Teilprojekte, steuern die
Projektdurchfiihrung, identifizieren Hindernisse, strukturie-
ren die jeweiligen Prozesse, etablieren ein effizientes Pro-
jektcontrolling und Ulbernehmen die Kommunikation an
den Auftraggeber.

NACHHALTIGKEIT

Die Teilnehmer bekommen umfangreiches Schulungsmate-
rial und konkrete Leitlinien, um die Handlungssicherheit zu
optimieren.

ZIELGRUPPE

Projektleiter, Mitarbeiter in Beratungsunternehmen, Strate-
gieabteilungen, Finanzen, Marketing, Vertrieb, Inhouse
Consultants etc. Die maximale Teilnehmerzahl liegt bei 12

Teilnehmern.
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SEMINARINHALT NOTIZEN

Grundlagen des Projektmanagements

Erfolgreiches
ProjeRtmanagement

® Definition ,Projekt”

= Arten von Projekten
® Funktionen und Aufgaben des Projektmanagements

Die Phasen eines Projekts

® Projektvorbereitung
— Projektauftrag

— Rollen im Projekt

® Projektinitialisierung

— Umfeldanalyse

— Definition von SMART-Projektzielen

— Projektauftrag
— Lastenheft

— Projektteams

— Rollendefinition

— Kommunikation im Projekt

® Projektplanung

— Projektstrukturplan
Business Cases

Meilensteinplanung

Arbeitspakete

Schatzung

® Gantt-Chart Planung

— Projektstart & Projekt Kick-Off

® Projektdetailplanung

" Projektsteuerung

— Berichtswesen

— Projektcontrolling

— Risikomanagement
— Statusreport

— Steering-Commitee-Sitzungen

— Kommunikation

® Projektabschluss

— Dokumentation

— ,Lessons-learned”
— Abschluss-Prasentationen

— Formaler Projektabschluss

" |nstrumente des Projektmanagements

In einem 2-tagigen Inhouse Intensivseminar werden

Theorie und Praxis des Projektmanagements theoretisch

erldutert und anhand von Ubungen praktisch angewen-

det.




