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Pyramidale
KommuniRationstechniR

» Das Prinzip der Pyramidalen IKommuniRation
Informationen struRturiert und empfangerorientiert prasentieren

PYRAMIDALE KOMMUNIKATION IM
UBERBLICK

Im heutigen Geschéftsleben sind iiberzeugende und
wirkungsvolle Prdsentationen wichtig fiir den Unter-
nehmenserfolg. Prasentationen sollen zielgerichtet infor-
mieren, beraten, verkaufen oder Entscheidungen herbei-
fihren. Fir Unternehmensberater sind sie zunehmend ein
entscheidendes Aushéngeschild fiir die Qualitat der Bera-
tung.

In der Praxis erfiillen viele Prasentationen diesen Zweck
nicht - sie sind zu lang, Uberfillt, unstrukturiert, nicht ziel-
orientiert, nicht relevant und gehen am Empfanger vorbei
(,Death by Power Point”).

Um zielgerichtet, effektiv und empfangerorientiert zu kom-
munizieren und zu prasentieren, sind aus der Flut der Infor-
mationen die relevanten Informationen herauszuarbeiten,
zu bewerten und fokussiert aufzubereiten.

Die zu diesem Zweck entwickelte Struktur der pyramidalen
Prasentationstechnik ermdglicht Entscheidern, auf Basis
logischer, empfangerorientiert aufbereiteter Informationen
und Kernaussagen, fundierte Entscheidungen zu treffen.
Die Textelemente zeichnen sich durch eine kurze und prag-
nante Sprache aus. Aussagen werden durch tiberzeugende
und schlanke Grafiken und Schaubilder unterstiitzt.

DAS PYRAMIDALE PRINZIP

Das pyramidale Prinzip geht auf Barbara Minto zurtick. Bar-
bara Minto erlangte ihren MBA an der Harvard Business
School und arbeitete als Beraterin bei McKinsey. Aus ihrer
Arbeit heraus entwickelte sie das pyramidale Prinzip, mit
dem es moglich ist, Ideen, Vorschldage und komplexe Zu-
sammenhange klar und nachvollziehbar zu strukturieren.
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Heute wird diese Form der strukturierten Aufbereitung von
Informationen in erfolgreichen Unternehmensberatungen,
Universitaten und zahlreichen DAX-Konzernen genutzt, um
immer komplexer werdende Informationen einfach, klar
und effektiv zu kommunizieren.

ZIEL DES SEMINARS
Bringen Sie lhre Prasentationen / Angebote / Pitches /
Entscheidungsvorlagen etc. auf den Punkt!

Die Teilnehmer lernen, klare Strukturen fiir Prasentationen
zu entwickeln und den relevanten Informationsbedarf ihrer
Empfanger zu beriicksichtigen. Sie lernen typische Argu-
mentationslinien kennen und erfahren, wie man effektiv
visualisiert. Darliber hinaus besteht die Moglichkeit, auf
Wunsch Themen der Teilnehmer aus ihrer Praxis zu disku-
tieren und gemeinsam Optimierungsmaoglichkeiten zu erar-
beiten.

ZIELGRUPPE

Consultants, Projektleiter, Projektmitarbeiter und Fih-
rungskrafte, die Ergebnisse, Informationen oder Entschei-
dungsvorlagen professionell optimieren und Gberzeugend
prasentieren wollen. Erfahrung im Texten und Prasentieren
wie auch im Umgang mit den dafiir gangigen Tools werden
vorausgesetzt. Die optimale Teilnehmerzahl liegt zwischen
8 und 12 Teilnehmern.



SEMINARINHALT NOTIZEN
Vom klassischen zum pyramidalen Aufbau

Pyramidale
IKommuniRationstechniR

= Grundlagen der Pyramidalen Kommunikation
— Strukturierung von Themen und komplexen

Problemstellungen

— Empfangeranalyse

- Planung und Gliederung von Prasentationen

(Storylining)
— Arbeiten mit Action Titeln

— Herausarbeitung relevanter Argumente und

Formulierungen

— Definition von Zielen

® Umsetzung des pyramidalen Prinzips
- Definition und Formulierung von Kernbotschaften,

Hauptthesen und Empfehlungen

— Zielorientierte Entwicklung von

Argumentationsstrategien

— Einsatz und Anwendung von Logischen Gruppen
— Einsatz und Anwendung von Logische Ketten

- Einsatz und Anwendung von Mischformen

— Strukturierung nach dem GUTE/MECE-System

m Professioneller Einsatz von Business-Grafiken und Schau-

bildern - ein Bild sagt mehr als tausend Worte

® Von der Gliederung zur Prasentation

1-tagiges Grundlagenseminar

sowie

2-tagiges Intensivseminar

Im 1-tdgigen Grundlagen-Seminar wird das pyramidale
Prinzip theoretisch erlautert und anhand von zahlreichen

Ubungen praktisch angewendet.

Im 2-tdgigen Intensivseminar wird das pyramidale Prin-

zip theoretisch erlautert und anhand von zahlreichen
Ubungen praktisch angewendet. Am 2. Tag werden das

pyramidale Prinzip und die Ubertragung des pyramida-

len Denkmusters auf die Prasentationsstruktur durch

zusatzliche Ubungen intensiv und praxisnah erarbeitet

und vertieft.




