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4 Seminare aus der taglichen Praxis

Mit Seminaren, die genau auf die Praxis abzielen und sich
am Bedarf unserer Kunden orientieren, haben wir uns in
den letzten Jahren erfolgreich am Markt etabliert.

Unsere Auftraggeber stammen aus sowohl aus dem Konzern- Erfolgreiches
und Unternehmensberatungsumfeld als auch aus dem breit- Projektmanagement 6-7
gefacherten Bereich der mittelstdndischen Unternehmen -

und das aus gutem Grund: Wir sind keine Trainer, die sich den
Inhalt eines Themas ,anlesen”, aus der Theorie heraus erar-

! beiten und dann schulen - wir sind Berater mit langjahriger
Fiihrungserfahrung und schulen die Inhalte unserer Seminare aus unserer tagli- Think Cell Workshop
chen Arbeit und Erfahrung heraus: praxis- und bedarfsorientiert.

Die Inhalte der Seminare ,Das Prinzip der Pyramidalen Kommunikation” und ,Think

Cell Intensivseminar” beispielsweise sind mir aus meiner langjahrigen Tatigkeit und

Erfahrung in der Sanierung und Restrukturierung eines DAX-Konzerns durch die tagli- Professionelle

chg Praxis bgstens vertraut. Auch heute arbeiten \{vir von RMC bei ur.lseren Mandgnten, Bewerberauswahl 10-11
bei denen wir Change Prozesse steuern und begleiten, nach genau diesem pyramidalen

Prinzip, nutzen Think Cell in unserer taglichen Praxis und steuern die Projekte sehr er-
folgreich so, wie wir es in dem Seminar ,Erfolgreiches Projektmanagement - Projekt-

planung & Projektsteuerung” schulen.
Das Seminar ,Professionelle Bewerberauswahl - Professionelles Recruiting fiir Per- DB M EMEEHTIEL 1213

sonalabteilungen” entstand ebenfalls aus unserer téglichen Praxis. Im Bereich des Exe-
cutive Search flihren wir regelméaBig Bewerbungsgesprache mit Top-Kandidaten und
begleiten sie anschlieBend zu den Interviews in den Unternehmen. Dabei haben wir
festgestellt, dass die Mitarbeiter der Personalabteilungen oftmals nicht optimal auf die
Durchfiihrung von Auswahlverfahren und Interviews vorbereitet sind, da es entweder
nicht ihre tagliche Praxis ist oder weil sie es nie ,gelernt” haben. Wir setzen genau dort
an und vermitteln praxisorientiert sowohl die notwendigen Kenntnisse und Fertigkeiten
eines modernen und effizienten, AGG-konformen Ausschreibungs- und Auswahlverfah-
rens als auch die Interviewtechniken und —-methoden fiir ein fundiertes und zielorien-
tiertes Auswahlgesprach.

Daruiber hinaus fiihren wir Workshops oder Kick-Off-Veranstaltungen zu verschiede-
nen Themen durch (Strategieentwicklung, Change Management, Vertrieb etc.).
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Pyramidale
KommuniRationstechniR

4 Das Prinzip der Pyramidalen KommuniRation
Informationen struRturiert und empfangerorientiert prasentieren

PYRAMIDALE KOMMUNIKATION IM
UBERBLICK

Im heutigen Geschéftsleben sind iiberzeugende und
wirkungsvolle Prdsentationen wichtig fiir den Unter-
nehmenserfolg. Prasentationen sollen zielgerichtet infor-
mieren, beraten, verkaufen oder Entscheidungen herbei-
fihren. Fir Unternehmensberater sind sie zunehmend ein
entscheidendes Aushéngeschild fiir die Qualitat der Bera-
tung.

In der Praxis erfiillen viele Prasentationen diesen Zweck
nicht - sie sind zu lang, Uberfillt, unstrukturiert, nicht ziel-
orientiert, nicht relevant und gehen am Empfanger vorbei
(,Death by Power Point”).

Bei der pyramidalen Kommunikation stehen die Ergeb-
nisse im Vordergrund. Um zielgerichtet, effektiv und emp-
fangerorientiert zu kommunizieren und zu prasentieren,
sind aus der Flut der Informationen die relevanten Informa-
tionen herauszuarbeiten, zu bewerten und fokussiert aufzu-
bereiten.

Die zu diesem Zweck entwickelte Struktur der pyramidalen
Prasentationstechnik ermdglicht Entscheidern, auf Basis
logischer, empfangerorientiert aufbereiteter Informationen
und Kernaussagen, fundierte Entscheidungen zu treffen.
Die Textelemente zeichnen sich durch eine kurze und prag-
nante Sprache aus. Aussagen werden durch tiberzeugende
und schlanke Grafiken und Schaubilder unterstiitzt.

DAS PYRAMIDALE PRINZIP

Das pyramidale Prinzip geht auf Barbara Minto zurtick. Bar-
bara Minto erlangte ihren MBA an der Harvard Business
School und arbeitete als Beraterin bei McKinsey. Aus ihrer
Arbeit heraus entwickelte sie das pyramidale Prinzip, mit
dem es moglich ist, Ideen, Vorschldage und komplexe Zu-
sammenhange klar und nachvollziehbar zu strukturieren.
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Heute wird diese Form der strukturierten Aufbereitung
von Informationen in erfolgreichen Unternehmensbera-
tungen, Universitaten und zahlreichen DAX-Konzernen
genutzt, um immer komplexer werdende Informatio-
nen einfach, klar und effektivzu kommunizieren.

ZIEL DES SEMINARS
Bringen Sie lhre Prasentationen / Angebote / Pitches /
Entscheidungsvorlagen etc. auf den Punkt!

Die Teilnehmer lernen, klare Strukturen fiir Prasentationen
zu entwickeln und den relevanten Informationsbedarf ihrer
Empfanger zu beriicksichtigen. Sie lernen typische Argu-
mentationslinien kennen und erfahren, wie man effektiv
visualisiert.

ZIELGRUPPE

Consultants, Projektleiter, Projektmitarbeiter und Fih-
rungskrafte, die Ergebnisse, Informationen oder Entschei-
dungsvorlagen professionell optimieren und Uberzeugend
prasentieren wollen. Erfahrung im Texten und Prdsentieren
wie auch im Umgang mit den dafiir gangigen Tools werden
vorausgesetzt. Die optimale Teilnehmerzahl liegt zwischen
8 und 12 Teilnehmern.



SEMINARINHALT NOTIZEN
Vom klassischen zum pyramidalen Aufbau

Pyramidale
IKommuniRationstechniR

= Grundlagen der Pyramidalen Kommunikation
— Strukturierung von Themen und komplexen

Problemstellungen

— Empfangeranalyse

- Planung und Gliederung von Prasentationen

(Storylining)
— Arbeiten mit Action Titeln

— Herausarbeitung relevanter Argumente und

Formulierungen

— Definition von Zielen

® Umsetzung des pyramidalen Prinzips
- Definition und Formulierung von Kernbotschaften,

Hauptthesen und Empfehlungen

— Zielorientierte Entwicklung von

Argumentationsstrategien

— Einsatz und Anwendung von Logischen Gruppen
— Einsatz und Anwendung von Logische Ketten

- Einsatz und Anwendung von Mischformen

— Strukturierung nach dem GUTE/MECE-System

m Professioneller Einsatz von Business-Grafiken und Schau-

bildern - ein Bild sagt mehr als tausend Worte

® Von der Gliederung zur Prasentation

1-tagiges Grundlagenseminar

sowie

2-tdgiges Intensivseminar

Im 1-tdgigen Grundlagen-Seminar wird das pyramidale

Prinzip theoretisch erlautert und anhand von zahlreichen
Ubungen praktisch angewendet.

Im 2-tdgigen Intensivseminar wird das pyramidale Prin-

zip theoretisch erlautert und anhand von zahlreichen
Ubungen praktisch angewendet. Am 2. Tag werden das

pyramidale Prinzip und die Ubertragung des pyramida-

len Denkmusters auf die Prasentationsstruktur durch

zusatzliche Ubungen intensiv und praxisnah erarbeitet

und vertieft.




Erfolgreiches
6 ProjeRtmanagement

A Erfolgreiches ProjeRtmanagement

ProjeRtplanung & ProjeRtsteuerung

PROJEKTMANAGEMENT IM UBERBLICK

Projektmanagement ist in modernen Unternehmen ein
wesentlicher Bestandteil der Organisation. Es definiert ver-
schiedene Analyse- und Planungsschritte, die zur Konzepti-
on von Projekten notwendig und sinnvoll sind. Immer kiir-
zer werdende Produktlebenszyklen, ein immer groBerer
Wettbewerbs- und Kostendruck sind die Herausforderun-
gen, denen sich Unternehmen heute stellen missen. Oft-
mals missen Projekte angestof3en und durchgefiihrt wer-
den, die eine Verdanderung der Organisationsstruktur, der
Prozesse oder der Personal- und Kostenstruktur zum Ziel
haben.
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In der Praxis scheitern viele Projekte, die in Unterneh-
men durchgefiihrt werden - die Griinde dafiir sind vielfal-
tig:
= Nicht vorhandener oder fehlerhaft erstellter
Business Case
® Unklare Aufgabenstellung
= Unklare Rollenzuweisung / Verantwortung
® Mangelnde Ressourcen
® Schlechte Planung
® Fehlendes Projektcontrolling
= Fehlender Uberblick

In diesem Seminar werden die verschiedenen Phasen akri-
bisch durchleuchtet — die Teilnehmer lernen und verinnerli-
chen aufgrund von Beispielen und Gruppenarbeiten die
einzelnen Prozesse. Umfassende Schulungsunterlagen un-
termauern das Wissen und entlasten die Teilnehmer im
Arbeitsalltag.

Projektmanagement-Systeme gibt es viele (PMI, IPMA,
Prince2, Scrum etc.). Alle Systeme haben das Ziel, Projekte
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und Projektschritte zu strukturieren und zu einem erfolgrei-
chen Abschluss zu bringen. Dieses Seminar schult nicht
explizit eines der Projektmanagement-Systeme, son-
dern vermittelt praktisch die essentiellen Projektma-
nagementtechniken, die wir selbst als Berater bei unse-
ren Mandanten einsetzen, um Projekte zu planen, zu
initiieren, durchzufiihren, zu steuern und erfolgreich
abzuschlieB3en.

DAS ZIEL DES SEMINARS

Die Teilnehmer lernen, ein effektives, kontrolliertes Projekt-
management in ihrem Arbeitsumfeld erfolgreich umzuset-
zen. Sie erstellen Business Cases, planen Projekte und Pro-
jektschritte, initiieren Projekte und Teilprojekte, steuern die
Projektdurchfiihrung, identifizieren Hindernisse, strukturie-
ren die jeweiligen Prozesse, etablieren ein effizientes Pro-
jektcontrolling und Ulbernehmen die Kommunikation an
den Auftraggeber.

NACHHALTIGKEIT

Die Teilnehmer bekommen umfangreiches Schulungsmate-
rial und konkrete Leitlinien, um die Handlungssicherheit zu
optimieren.

ZIELGRUPPE

Projektleiter, Mitarbeiter in Beratungsunternehmen, Strate-
gieabteilungen, Finanzen, Marketing, Vertrieb, Inhouse
Consultants etc. Die maximale Teilnehmerzahl liegt bei 12
Teilnehmern.

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4 Phase 5
Initialisierung Definition Planung Steuerung Abschluss

= Kiarung Projektziele | = Projektzele sind
(SMART) definiert

= Machbarkeits-
prifung

= Entscheidung zur
Durchfiihrung

definiert erfolgrelchen

Durchfiihrung

= Lessons Learned”

* Auflésung

Ziele Projektorganisation

= Vision

= Auftragsklarung
= Risikoanalyse
o

* Grobe Projektzi

* Business Cases.

erstellen
= Abschluss-
prasentation

= Definition = Kosten /Finanzen ! * Projektcontrolling
i "

Aufgaben i

= Terminplan
* Kostenplan

= Projektorganisation
* Kick-Off
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Kommunikation / Dokumentation
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: Change Management
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Erfolgreiches
ProjeRtmanagement

SEMINARINHALT NOTIZEN

Grundlagen des Projektmanagements

® Definition ,Projekt”

= Arten von Projekten
® Funktionen und Aufgaben des Projektmanagements

Die Phasen eines Projekts

® Projektvorbereitung
— Projektauftrag

— Rollen im Projekt

® Projektinitialisierung

— Umfeldanalyse

— Definition von SMART-Projektzielen

— Projektauftrag
— Lastenheft

— Projektteams

— Kommunikation im Projekt

® Projektplanung

— Projektstrukturplan

— Business Cases
— Meilensteinplanung

— Arbeitspakete

® Gantt-Chart Planung

— Projektstart & Projekt Kick-Off

® Projektdetailplanung

" Projektsteuerung

— Berichtswesen & Projektcontrolling
— Risikomanagement

— Statusreport

— Steering-Commitee-Sitzungen

— Kommunikation

® Projektabschluss

— Dokumentation
— ,Lessons-learned”

— Abschluss-Prasentationen

" |nstrumente des Projektmanagements

1-tdgiges Grundlagenseminar

sowie

2-tagiges Intensivseminar

In einem 1- tdagigen Grundlagenseminar oder einem

2-tdgigen Inhouse Intensivseminar werden Theorie
und Praxis des Projektmanagements theoretisch erlau-

tert und anhand von Ubungen praktisch angewendet.




ThinR Cell
Intensivsemninar

4 thinkR-cell Workshop

think-cell ™

Diagramme schnell, prazise und professionell gestalten

THINK-CELL IM UBERBLICK

In der heutigen Arbeitswelt gehort die Erstellung von Pra-
sentationen mit PowerPoint in vielen Bereichen zum Ar-
beitsalltag. Insbesondere in Unternehmensberatungen
oder internen Strategie- und Entwicklungsabteilungen
ist die Erstellung von aussagefihigen Geschéftsprasen-
tationen zur Darstellung von Geschiaftszahlen, Planun-
gen, Business Cases etc. unabdingbar. PowerPoint und
Excel bieten im Bereich der datengetriebenen Geschaftsdia-
gramme zwar Méglichkeiten an - im professionellen Einsatz
sind diese Tools aber oft sehr zeitaufwendig und mithsam
und stoBen schnell an ihre Leistungsgrenzen. Haufig bend-
tigte grafische Elemente sind nicht in Diagramme integriert,
Beschriftungen kdnnen nicht automatisch angeordnet wer-
den und bestimmte Diagrammtypen stehen schlicht
nicht zur Verfigung (z.B. Waterfall-Charts). Fir manche
Bedarfe gibt es zwar "Workarounds", diese erfordern jedoch
umfangreiche manuelle Bearbeitungsschritte und langwie-
rige Anpassungen von grafischen Elementen.

DER NUTZEN DES SEMINARS

Mit think-cell Chart werden all diese Probleme beseitigt. Die
leistungsfahige Diagrammsoftware integriert sich nahtlos
in PowerPoint, bietet Dutzende einzigartige Funktionen
und kann an das gewtinschte Corporate Design angepasst
werden. Mit wenigen manuellen Anpassungen erhalten Sie
prazise, professionell gestaltete und aussagefahige Dia-
gramme.

ZIEL DES WORKSHOPS

Nach diesem Workshop sind die Teilnehmer in der Lage,
mit think-cell sehr schnell und einfach tbersichtliche und
aussagekraftige Diagramme zu erstellen und somit einfach
und flexibel Geschéftsdaten zu visualisieren und zu prasen-
tieren.

Tatigkeit 36 [37 (38 |39 |40 [41 42 (43 |44 [as
Kick Off o]
Team-Meeting *i ‘i i i
SteerCom Y I

i

mm

I

!

!

Project1
Project2
Project 3

Project4

ZIELGRUPPE

Projektleiter, Mitarbeiter in Beratungsunternehmen, Strate-
gieabteilungen, Finanzen, Marketing, Vertrieb, Inhouse
Consultants etc. Die maximale Teilnehmerzahl liegt bei 12
Teilnehmern.

VORAUSSETZUNGEN

® Fortgeschrittene Kenntnisse in den MS Office Program-
men PowerPoint und Excel

® Jeder Teilnehmer bendtigt einen eigenen PC/Laptop, auf
dem eine gliltige, lizenzierte think-cell Version (5.2 oder
hoher) installiert ist

= Max. Teilnehmerzahl: 12 Teilnehmer

WORKSHOP-INHALT

= Grundlagen und Konzept
— think-cell Toolbar und Smart Elements
— Basic und Charts Men
— Diagramme drehen, spiegeln, formatieren

= Erstellung und Einsatz verschiedener
Diagrammtypen
— Gruppierte Sdulen- oder Balkendiagramme
— 100%-Diagramm
— Linien- und Fldchendiagramme
— Kombinationsdiagramme
— Wasserfalldiagramme
— Tortendiagramme
— Marimekkodiagramme
— Punkt-und Blasendiagramme

= Bearbeiten von fortgeschrittenen Darstellungs-
optionen
— Beschriftung von Diagrammen
— Legenden, Skalen und Abstande
— Diagrammachsen und Skalierung
— Kategorieabstand
— Differenzpfeile, CAGR-Pfeil
— Wertlinien, Verbinder

350
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Think Cell

Intensivseminar

= Erstellen von Diagrammen aus Excel NOTIZEN
— Verkniipfte Daten transponieren
— Data Links - Aktualisierung des Diagramms
— Nutzung von think-cell round

® Projektplanung - Erstellung von Gantt-Diagrammen
— Kalenderskala, Zeilen, Zeitobjekte

" Weitere niitzliche Werkzeuge
— Einsatz von Harvey-Balls und Kontrollkdstchen
— Einfiigen von Sonderzeichen
— Speichern und Versenden ausgewahlter Folien
— Andern von Sprache und Schriftart
— Agenda

In einem 1-tagigen Workshop wird think-cell theore-
tisch erlautert und anhand von zahlreichen Ubungen

praktisch angewendet.

Trotz negativer Basisentwicklung i.H.v. 24 Mio. EUR Ronnte das EBIT in
2013 um 41% (11 Mio. EUR) gesteigert werden.

EBIT-Entwicklung 2012 FYE bis 2013 FYE [Mio. EUR]

EBIT-ENTWICKLUNG

= Das EBIT konnte in 2013 um 11 Mio. EUR
—//_@—/ auf 38 Mio. EUR gesteigert werden (+41%)
D = Basisentwicklung mit -2 Mio. EUR pro
Monat (24 Mio. EUR FY) sehr hoch

= s | HII - = Vor Basisentwicklung lag das EBIT 2013 bei
0 “m.

o 35 Mio. EUR
lm = Bis auf die Monate Juni und Juli lagen alle
77 Die Analysephase wird bis zum Ende des Monats abgeschlossen sein -
KKick-Off Termin am 05.10.2014 bestatigt
Ubersicht Projektplanung
BE s F oM oA om0

202

Nov. Dez. Jan. Febr.
Tatigkeit

Kick Off

Board-Meetings

Team-Meeting A A A A A A A
SteerCom [ ] B [ ]
Project 1 STETIIEES

Project2

Project3

Project4

Project 5
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10 Bewerberauswahl

Professionelle

4 Professionelle Bewerberauswahl
Professionelles Recruiting fur Personalabteilungen

PROJEKTMANAGEMENT IM UBERBLICK

Das Recruiting ist fiir viele Personalabteilungen eine zusatz-
liche Aufgabe, auf die die meisten Mitarbeiter wahrend
ihrer Ausbildung oder ihres Studiums kaum oder gar nicht
vorbereitet wurden. So herrscht oftmals grof3e Unsicherheit
im Umgang mit der Formulierung von Stellenausschreibun-
gen (welche Informationen sind inhaltlich wichtig, welche
Informationen sprechen Bewerber an, welche Formulierun-
gen sind AGG-konform etc.), der Interpretation und Ge-
wichtung von Zeugnissen oder der Durchfiihrung von Be-
werberinterviews. Laut einer Studie aus 2009 setzen z.B.
70% der kleinen und mittelstdndischen Unternehmen
(KMU) und 58% der GroBunternehmen noch immer un-
strukturierte Interviews in ihren Bewerbergesprachen ein,
deren Erfolgswahrscheinlichkeit, die ,richtige” Personalent-
scheidung zu treffen, bei gerade mal 4% liegt.

Einen besonderen Schwerpunkt legen wir aufgrund unserer
langjahrigen Erfahrungen auf die Vorbereitung und
Durchfiihrung von strukturierten Bewerberinterviews,
erfolgreiche Fragetechniken und Methoden der Inter-
viewfiihrung.

NACHHALTIGKEIT

Die Teilnehmer bekommen umfangreiches Schulungsmate-
rial und konkrete Leitlinien, um die Handlungssicherheit zu
optimieren.

ZIELGRUPPE

Personalreferenten, Personalleiter, Recruiter, Mitarbeiter
aus Personalabteilungen, die mit der Bewerberauswahl zu
tun haben, Stellenausschreibungen verfassen und Aus-
wahlgesprache fiihren
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SEMINARINHALT

VOM AUFTRAG BIS ZUM AUSWAHLGESPRACH
" Prozess des Bewerbermanagements
— Professionelles Bewerbermanagement als Visitenkarte
des Unternehmens

" Die professionelle Erstellung von
Anforderungsprofilen
— Prazisierung von Anforderungen
— Erstellung von Anforderungsprofilen
— Fachliche und auf3erfachliche Kompetenzen

= Formulierung und Veroéffentlichung der
Stellenausschreibung
— Kriterien der AGG-konformen Erstellung
— Wahl der Medien
— Online vs. Printmedien

= Bewerberkorrespondenz

® Analyse und Beurteilung von Bewerbungsunterlagen
- Systematische Analyse von Lebenslaufen
— Bewertung von Arbeitszeugnissen
— Echtheitsprifungen
- Valide Vorauswahl der Bewerber

" Vorbereitung des Telefoninterviews
— Erstellung des Interviewleitfadens
— Dokumentation der Ergebnisse

® Vorbereitung des strukturierten Interviews
— Strukturierung und Erstellung des Interviewleitfadens
— Dokumentation der Ergebnisse

DAS AUSWAHLGESPRACH
= Aufbau und Ablauf
" |nterviewformen
" Fragebereiche / rechtliche Zulassigkeit
= Kommunikationstechniken
— Biographische Fragen
- Situative Fragen / critical incident technique
— Herausfordernde Fragen
— Stressinterview
— Umgang mit kritischen Gesprachssituationen
— Korpersprachliche Signale
- Verhaltensdreieck



® Erweiterungsmoglichkeiten NOTIZEN
- Simulationsorientierte Verfahren (Rolleniibungen,

Professionelle
Bewerberauswahl

Case Studies, Prasentationen)

— Traitorientierte Verfahren (z. B. Psychologische Tests)

= Der Entscheidungsprozess
- Interviewbezogene Beurteilungskriterien

— Subjektive Kriterien der Bewerberauswabhl

= Nach der Entscheidung

— Das Absageschreiben

— Der Arbeitsvertrag

— Die Einarbeitung

LERNMETHODEN

= Vielféltige themenangepasste Lernmethoden
= Umfassende Partizipation der Teilnehmer

® Transfersicherung durch Checklisten und praktische

Ubungen

= Ausfuhrliches, individuelles Feedback an die Teilnehmer

In diesem 2-tdagigen Seminar vermitteln wir praxisnah

und strukturiert die erforderlichen Kenntnisse und Kom-

petenzen zur Durchfiihrung eines professionellen Bewer-

bungsprozesses — von der AGG-konformen Stellenaus-

schreibung Uber die Analyse der Bewerbungsunterlagen

bis zum strukturierten Bewerbungsgesprach und dem

Vertragsabschluss.
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12 Management

Carsten Rahe

Inhaber
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4 |hr Ansprechpartner: Carsten Rahe

Beruflicher Hintergrund

Mehr als 15 Jahre internationale Fiihrungserfahrung im Ma-
nagement deutscher und internationaler bdrsennotierter
Konzerne in den Bereichen Human Resources , Corporate
Development & Strategy sowie Sanierungs- & Restrukturie-
rungsmanagement

Ausbildung

= Studium der Ev. Theologie / Psychologie

= Studium der Wirtschaftswissenschaften

= Systemischer Coach und Verdanderungsmanager
(INeKO - Institut an der Universitat zu KoIn )

TatigReitsschwerpunkte
= Executive Search
(Direktansprache / Headhunting)

= Management Search
(anzeigengestiitzte Suche nach Fach-und
Flhrungskraften)

= Psychologische Diagnostik
(Personal-/ Management-/ Eignungsdiagnostik)

= Business Coaching
= Projektsteuerung / Change Management

= Schulungen / Seminare
- Pyramidale Kommunikationstechnik
- Erfolgreiche Projektsteuerung
- Der professionelle Einsatz von Think Cell
- Professionelles Recruiting f. Personalabteilungen

Beratungsschwerpunkte
Funktionaler Fokus - Personalberatung
= Human Resources
= Kaufméannische Funktionen
- Einkauf
- Vertrieb
- Finanzen
- Strategie / Unternehmensentwicklung
- Administration

RMC | RAHE MANAGEMENT CONSULTANTS - ©2016 - SEMINARE / WORKSHOPS

Coaching Schwerpunkte

= Business Coaching fiir Management und
Flhrungskréfte in Change Prozessen

= Executive Coaching

= Konflikt- und Karrierecoaching

= Personlichkeitsentwicklung

= Verhaltenstraining

= Orientierung in Strategieprozessen

= Coaching bei Ubernahme von Fiihrungsverantwortung
oder von neuen Teams (Selbstverstandnis, Entwicklung
von Kompetenzen)

= Themenbezogenes Coaching nach Zieldefinition und Auf-
tragsklarung mit dem Klienten und Auftraggeber

Coaching Tools

= Personenzentrierte Gesprachsfiihrung nach Carl Rogers

= Tools und Interventionen des systemischen Coachings

= Transaktionsanalyse

= Systemische Aufstellungen

= Hypnotherapeutische und systemische Konzepte nach
Milton Erickson / Gunther Schmidt

Branchenschwerpunkte Coaching
= Handel

= Konsumgutersektor

= Verpackungsindustrie

= Automobilindustrie

= Maschinen- und Anlagenbau

= Dienstleistungssektor

= Banken / Versicherungen

IKontaRt

Telefon: +49 2361 -94337 - 91

Mobil:  +49 152 - 5350 2342

E-Mail:  carsten.rahe@rahe-consultants.com
Skype:  carsten.rahe




Tanja M. Rahe

Senior Consultant

-

Management

4 |hr Ansprechpartner: Tanja M. Rahe

Beruflicher Hintergrund

10 Jahre Berufs- und Fiihrungserfahrung im
Krankenkassen-, Sozialversicherungs- und
Gesundheitswesen sowie 4 Jahre im Recruiting-
und Consultingbereich und der Durchfiihrung
personal- und eignungsdiagnostischer Verfahren

Ausbildung

= Ausbildung zur Sozialversicherungsfachangestellten

Studium der Psychologie

(Schwerpunkt Arbeits- und Organisationspsychologie)

NLP-Master

TatigReitsschwerpunkte

Executive Search
(Direktansprache / Headhunting)

Management Search
(anzeigengestiitzte Suche nach Fach- und
Flhrungskréften)

Psychologische Diagnostik

(Personal-/ Management-/ Eignungsdiagnostik)
Business Coaching

Schulungen / Seminare

- Professionelles Recruiting f. Personalabteilungen
- Vorstellungsgesprachstraining

- Gesundes Fuihren

Bewerbungsberatung

- Bewerbungs- und Arbeitszeugnis-Check
- Vorstellungsgesprachstraining
- Coaching / Bewerbercoaching

Beratungsschwerpunkte
Funktionaler Fokus - Personalberatung

Human Resources
Kaufmannische Funktionen
- Einkauf

- Vertrieb

- Marketing

- Kommunikation

- Administration

Coaching Schwerpunkte

Business Coaching fiir Management und

Fihrungskréfte in Change Prozessen

Executive Coaching

Konflikt- und Karrierecoaching

Personlichkeitsentwicklung

Verhaltenstraining

Orientierung in Strategieprozessen

Coaching bei Ubernahme von Fiihrungsverantwortung oder
von neuen Teams (Selbstverstandnis, Entwicklung von Kom-
petenzen)

Themenbezogenes Coaching nach Zieldefinition und Auf-
tragsklarung mit dem Klienten und Auftraggeber

Coaching Tools

Tools des systemischen Coachings

Coaching Tools der neurolinguistischen Programmierung
Hypnotherapeutische und systemische Konzepte nach
Milton Erickson

Personenzentrierte Gesprachsfiihrung nach Carl Rogers
Transaktionsanalyse

Branchenschwerpunkte Coaching

Handel
Konsumgutersektor
Gesundheitswesen
Verpackungsindustrie
Automobilindustrie
Dienstleistungssektor
Banken / Versicherungen

IKontaRt

Telefon: +492361 -94337-92

Mobil: ~ +49152 - 53502174

E-Mail:  tanja.rahe@rahe-consultants.com
Skype:  tanja.rahe
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